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RESOLUCION N° 01/2018
Acta N° 01/2018

Fecha: 17/03/2018

POR LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE,
PERIODO 2018-2022.-

Vista:

Considerando:

Ciudad del Este, 17 de marzo del 2018.

La Propuesta del Plan Estratégico Institucional, periodo 2018-2022,
presentada por la Comision Coordinadora para la elaboracion del PEI
ante la Asamblea Universitaria de la Universidad Nacional del Este
convocada por Resolicion del Consejo Superior Universitario N°
024/2018, »y”;

Que, mediante la Resolucion 024/2018 se convoca a Asamblea
Universitaria para el estudio y consideracion del Plan Estratégico de la
Universidad Nacional del Este, Periodo 2018-2022, cuya propuesta fuera
formulada por la Comision Coordinadora para la elaboracion del PEI
conformada por Resolucion CSU N° 124/2017.

Que, el articulo 79 de la “Constitucion Nacional de la Republica del
Paraguay” establece: La finalidad principal de las universidades y de los
institutos superiores serd la formacion profesional superior, la
investigacion cientifica y la tecnoldogica, asi como la extension
universitaria.

Las universidades son autonomas. Establecerdn sus estatutos y formas de
gobierno y elaboraran sus planes de estudio de acuerdo con la politica
educativa y los planes de desarrollo nacional. Se garantiza la libertad de
ensefianza y la de la cadtedra. Las universidades, tanto publicas como
privadas, seran creadas por ley, la cual determinara las profesiones que
necesiten titulos universitarios para su ejercicio.

Que, la Ley N° 4995/2013 “De Educacion Superior”, en su articulo 33
dispone la implicancia de la autonomia de las universidades.

Que la Ley N° 250/93, modificada por la Ley N° 4880/2013, establece en
su Articulo 1° “La Universidad Nacional del Este es una institucién de
derecho publico, auténoma, con personeria juridica, que se regira por la
Ley N° 136/93 “DE UNIVERSIDADES” y sus modificatorias, la Ley N°
1264/98 “GENERAL DE EDUCACION”, por sus estatutos y
reglamentos”.
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Que, la Constitucion Nacional de la Republica del Paraguay en su
Articulo N° 177, establece la necesidad de contar con Planes Nacionales
de Desarrollo que seran de cumplimiento obligatorio para el sector
publico y de orientacion para el sector privado.

Que, en consecuencia la Secretaria Técnica de Planificacion con la activa
colaboracion de varias organizaciones del sector privado, ha disefiado un
Plan Nacional de Desarrollo aprobado por Decreto Presidencial N°
2794/2014, que orienta a los Organismos y Entidades del Estado, en el
desarrollo y cumplimiento de sus respectivas competencias y atribuciones
institucionales.

Que, el articulo 32 de la Ley N° 6026/2018 sefiala: El Poder Ejecutivo, a
través de la Secretaria Técnica de Planificacion del Desarrollo Econdémico
y Social (STP), dependiente de la Presidencia de la Republica, establecera
normas, metodologias y plataformas informaticas empleadas para la
definicion y coordinacion de politicas, estrategias y metas de corto,
mediano y largo plazo en los ambitos de planificacion del desarrollo
nacional, sectorial y territorial.

Que, el articulo 33 de la Ley N° 6026/2018 dispone: Establécese la
obligatoriedad de la programacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion
de los Planes Operativos Institucionales (POI), por parte de los
Organismos y Entidades del Estado (OEE), Municipalidades y
Sociedades Anénimas con participacion accionaria mayoritaria del

Estado, segun corresponda, en el marco del Sistema de Planificacion por
Resultados (SPR).

Que, el articulo 222 de la Ley N° 6026/2018 indica: El Control Interno de
los Organismos y Entidades del Estado (OEE), se implementara con base
en el Modelo Estandar de Control Interno para Entidades Publicas del
Paraguay (MECIP), de conformidad con lo que establezca el Poder
Ejecutivo en la reglamentacion de la presente ley.

Que, la Resolucion CGR N° 425/2008 “POR LA CUAL SE ESTABLECE
Y ADOPTA EL MODELQO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO PARA
LAS ENTIDADES PUBLICAS DEL PARAGUAY-MECIP COMO
MARCO PARA EL CONTROL INTERNO DE LAS ENTIDADES
SUJETAS A LA SUPERVISION DE LA CONTRALORIA GENERAL DE
LA REPUBLICA”
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Que, el Consejo Superior Universitario de la Universidad Nacional del
Este, por Resoluciéon CSU N° 176/2009, ha resuelto adoptar como marco
regulatorio para el control, fiscalizacion y evaluacion de los sistemas de
control interno de las entidades sujetas a la supervision de la Contraloria
General de la Republica (CGR), el Modelo Estandar de Control Interno
para las Entidades Publicas del Paraguay.

Que, la Resolucion del Consejo Superior Universitario de la Universidad
Nacional del Este N° 369/2016 “Por la cual la Universidad Nacional del
Lste adopta la Resolucion de la Auditoria General del Poder Ejecutivo
AGPE N° 12/20157Por la cual se aprueban los nuevos criterios de
evaluacion para la medicion del avance en la implementacion del Modelo
Estdndar de Control Interno para las Entidades Publicas del Paraguay —
MECIP para los organismos y entidades dependientes del Poder
Ejecutivo™; exige en la misma, que los Organismos y Entidades el Estado
aprueben sus planes y programas operativos, alineados con el Plan
Estratégico Institucional y el Presupuesto aprobado.

Que, el Estatuto de la Universidad Nacional del Este en su Articulo 8°
inciso a) dispone “La Asamblea Universitaria es el maximo o6rgano
deliberativo del gobierno de la Universidad Nacional del Este y son sus
atribuciones”: Definir la politica universitaria acorde a sus funciones y
objetivos.

Que, para la elaboracion de la propuesta del Plan Estratégico Institucional
se contd con la participacion de todos los estamentos (directivos,
docentes, estudiantes, egresados, funcionarios) y grupos de interés.

Que, la Asamblea Universitaria como autoridad maxima de la institucion
reunida en fecha 17 de marzo del 2018 con el cuérum legal
correspondiente,  estudid, considerd y aprobé el Plan Estratégico
Institucional, Periodo 2018-2022.

Por tanto, en base a las consideraciones que anteceden y demas normas
vigentes concordantes al caso que nos ocupa, existiendo la necesidad de
emitir la disposicion que corresponda, a fin de formalizar el acto
administrativo.
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En uso de sus atribuciones legales

LA ASAMBLEA UNIVERSITARIA DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL DEL ESTE

RESUELVE

Art.1° APROBAR el Plan Estratégico Institucional de la Universidad Nacional del
Este, Periodo 2018-2022, que debidamente foliado y rubricado forma parte de la
presente resolucion.

Art. 2° DISPONER, la socializacion, difusién y sensibilizacién del Plan Estratégico
Institucional de la Universidad Nacional del Este, Periodo 2018-2022, a todos los
estamentos y grupos de interés por todos los medios pertinentes con que cuenta la
institucion.

Art.3°  COMUNICAR a quienes corresponda, cumplido, archivar.

oni . Laviosa Gonzalez

Presidente
Asamblea Universitaria
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL, PERIODO 2018-2022

I- ANTECEDENTES

La Universidad Nacional del Este es una universidad de gestion publica, creada por ley
250/93 del 22 de octubre de 1993, y modificada por Ley 4880/13, regida por su estatuto y
reglamentos, asi como por disposiciones nacionales e internacionales relacionadas a la

educacion superior.

La Ley 4995/2013- De Educacion Superior, determina el funcionamiento de la
Universidad, propendiendo esta normativa a la constante exigencia del mejoramiento de la
calidad académica y de servicios de las Instituciones de Educacion Superior, reto éste que
es asumido como un compromiso para hacer frente a las convocatorias de acreditaciones
de carreras de grado, postgrado y de la propia institucion que lleva adelante la Agencia
Nacional de Acreditacién y Evaluacion de la Educacion Superior, en cumplimiento a la Ley
N° 2072/03, como asi también por normativas establecidas por organismos de acreditacion
internacional, hacen posible que la Universidad Nacional del Este, como institucion de
educacion superior pueda elaborar una propuesta de los distintos aspectos que ayudaran a
definir el rumbo de la institucion enmarcados dentro de un Plan Estratégico participativo,

ecuanime, realista y posible.

Ya en el 2012 se puso en vigencia el Plan Estratégico Institucional, periodo 2012-2016,
aprobado en su oportunidad por Resoluciéon N° 1516/2011, y ante el fenecimiento del
referido plan, el Consejo Superior Universitario en su sesion de fecha 3 de mayo del 2017,
y por Resolucion N° 214/2017 ha dispuesto establecer un reglamento para la elaboracion
del Plan Estratégico de la Universidad Nacional del Este, asi también en el mismo,
determina la conformacion de una comision encargada de elaborar dicho plan integrada por
representantes de los Estamentos Directivo, Docente, Egresado no docente, Estudiantil y
funcionarios de las Facultades: Ingenieria Agronomica, Ciencias Economicas, Filosofia,
Politécnica, Derecho y Ciencias Sociales, Ciencias de la Salud, y las Escuelas dependientes

del Rectorado (Escuela de Postgrado y Escuela Superior de Bellas Artes)
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II. METODOLOGIA

La metodologia de trabajo desarrollada responde al marco de referencia establecido para la
Direccion Estratégica, de la Catedra UNESCO de la Direccion Universitaria de la

Universidad Politécnica de Catalufia.

El modelo considera 3 (tres) niveles, el Nivel Estratégico, que tiene por objeto organizar y
hacer funcionar la organizacién con vision de futuro, esta etapa ha requerido del analisis y
la elaboracion del modelo de la Universidad, la vision y mision, las politicas a ser
consideradas por la institucion, los ejes estratégicos, los objetivos generales estratégicos, y

los indicadores de gestion.

Asi también el Nivel Tdctico, permitira que cada unidad académica elabore su estructura
sobre cada parte de la organizacion, para asegurar la coordinacion y optimizacion de los

recursos

Por ultimo, un Nivel Operativo, que también permite que las unidades académicas
componentes de la Universidad Nacional del Este, organicen las tareas, elaboren las

secuencias de las acciones y supervisen las funciones del talento humano.

Fruto del trabajo se presenta a la Asamblea Universitaria la propuesta del Plan Estratégico,
cuyo contenido incluye: Modelo de universidad, Modelo Pedagogico, Mision, Vision,
Valores, Politicas, Ejes Estratégicos, Objetivos Generales Estratégicos e Indicadores de

Gestion.

III. MODELO DE UNIVERSIDAD

La Universidad Nacional del Este, en un contexto globalizado propende como modelo,
constituirse en una universidad cientifica, innovadora, multidisciplinaria y multicultural,
trabajando los componentes misionales (docencia, investigacion y extension), considerando
los aspectos humanistas, tecnoldgicos, cientificos, de inclusion y vinculacion social, basado

en un sistema integrado de gestion de calidad.
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IV. MODELO PEDAGOGICO

La Universidad Nacional del Este adopta como modelo pedagogico la construccion de
saberes a partir de la multidisciplinariedad de conocimientos en las diferentes areas del
aprendizaje, buscando permanentemente formar profesionales y ciudadanos criticos,
analiticos, reflexivos, éticos, con habilidades que les permita un mayor acceso al
conocimiento y la aprehension de aprendizajes significativos, con un enfoque pragmatico,
capaz de desenvolverse en una sociedad en constante cambio, a través de curriculos

flexibles y adecuados a las necesidades educativas del entorno.

V. MISION

Formacion de calidad en docencia; investigacion para la innovacién y el desarrollo
sostenible, la extension con responsabilidad social en un entorno multicultural e

intercultural, preservando la identidad nacional.

VL VISION

Universidad reconocida nacional e internacionalmente por su pertinencia en la formacion,

investigacion, extension e innovacion, con responsabilidad social.

VII. VALORES

7.1. Compromiso: Obligacion que se ha contraido.

7.2. Equidad: Tgualdad de acceso al trabajo y las oportunidades de educacion,
informacion, conocimiento y acceso a las nuevas tecnologias.

7.3. Honradez: es la rectitud de animo e integridad en el obrar

7.4. Libertad.: Independencia y autonomia para el desarrollo del conocimiento y la
personalidad de los involucrados en plenitud, con dignidad y respeto.

7.5. Pertenencia: Creencia sentimiento y accion de los componentes de la institucion de
ser parte de la misma.

7.6.Reconocimiento: Reconocimiento a la gestion individual y grupal de cada uno de los
involucrados y valoracion de su aporte al desarrollo institucional

7.7 Respeto: Reconocimiento a las diferencias individuales de los servidores publicos y
usuarios, y brinda un trato cordial que contribuye a la convivencia arménica

: %M &
\{‘k/ Este’ p‘a@"//

_
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7.8. Servicio: Atencién a los requerimientos de todos los usuarios de la UNE, con
eficiencia, calidez y celeridad.

1.9.Tolerancia: Respeto por los pensamientos y acciones de terceros

7.10. Transparencia: Dar cuenta del encargo de gerencia publica que se les ha confiado,
haciendo visible el desarrollo de su gestion, lo cual se manifiesta en una rendicion de
cuenta publica periodica, veraz y completa sobre su gestién, resultados y el uso que se ha
otorgado a los recursos pablicos.

7.11. Veracidad: Condicién de un juicio o razonamiento que expresa lo que realmente
piensa en que lo emite.

7.12. Responsabilidad: Conciencia de las consecuencias de nuestras actuaciones y de su
impacto en los demas y en la institucion.

VIII- POLITICAS
8.1- POLITICA DE CALIDAD

La Universidad Nacional del Este establece como POLITICA DE CALIDAD, el
mejoramiento continuo de la Docencia, la Investigacion y la Extension, mediante procesos
permanentes de evaluacion, con el propésito de ofrecer servicios de alta calidad en todas las

areas de su gestion.

8.2. POLITICA DE FORMACION

La Universidad Nacional del Este establece como POLITICA DE FORMACION, la
implementacion de ofertas educativas de pregrado, grado y posgrado de calidad, de acuerdo
a los estandares establecidos por organismos nacionales e internacionales, en base a las
necesidades detectadas en el entorno y su permanente actualizacion, para lograr la
formacién de profesionales calificados mediante propuestas formativas flexibles e

innovadoras.

8. 3. POLITICA DE IGUALDAD Y DE INCLUSION EDUCATIVA.

La Universidad Nacional del Este establece como POLITICA DE IGUALDAD Y DE
INCLUSION EDUCATIVA, la promocion de la formacion integral de todas las personas
en igualdad de oportunidades, respetando la diversidad en sus multiples facetas sin

discriminacion alguna, mediante planes, pyogramas y proyectos.
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8.4. POLITICA DE GESTION DE TALENTO HUMANO

La Universidad Nacional del Este establece como POLITICA DE GESTION DE
TALENTO HUMANQO, el desarrollo y la promocion su estamento docente y de gestion
administrativa, mediante el fortalecimiento permanente de las condiciones de bienestar a
través de la mejora continua en la calidad de vida laboral, cultural y clima organizacional,

orientado a fortalecer las capacidades para una gestion de calidad.

8.5. POLITICA DE INTERNACIONALIZACION

La  Universidad Nacional del Este establece como POLITICA DE
INTERNACIONALIZACION, la promocién de alianzas estratégicas de caracter regional
e internacional para su posicionamiento y visibilidad, mediante la cooperacion académica,
de investigacion y de extension; integrando redes con instituciones de alto prestigio
internacional; fomentando la movilidad de todos sus estamentos para el intercambio de

experiencias, conocimientos y acciones.

8.6. POLITICA DE PLANIFICACION

La Universidad Nacional del Este establece como POLITICA la Planificacién de acciones
y estrategias institucionales disefiadas, implementadas y evaluadas en forma participativa,
orientadas a su desarrollo integral en coherencia con los planes y lineamientos nacionales y

las tendencias internacionales en educacion superior.

8.7. POLITICA DE EXTENSION UNIVERSITARIA

La Universidad Nacional del Este establece como POLITICA DE EXTENSION
UNIVERSITARIA, la interaccién e integracion permanente entre la universidad y la
sociedad, con base al intercambio de conocimientos y experiencias, incidiendo
favorablemente en el entorno social, cultural y econdmico.

8.8. POLITICA DE BIENESTAR INSTITUCIONAL

La Universidad Nacional del Este establece como POLITICA DE BIENESTAR
INSTITUCIONAL, la corresponsabilidad de todos sus miembros, para favorecer la
formacion integral y el pleno desarrollo de las capacidades humanas de la comunidad
educativa; promoviendo una cultura organizacional inclusiva e integrada, y con alto sentido

de pertenencia institucional.

Resolucién Asamblea Universitaria N°01/2018 - Pagina 9 de 16



UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
Asamblea Universitaria

Campus Universitario, Km. 8 Lado Acaray Teléfono y Fax (061) 575478/80

Calle Universidad Nacional del Este c/Rca. del Paraguay Casilla de Correo N° 389
Ciudad del Este — Paraguay web: ’

8.9. POLITICA DE COMUNICACION E INFORMACION

La Universidad Nacional del Este establece como POLITICA DE COMUNICACION E
INFORMACION, la divulgacién oportuna, veraz y precisa de las informaciones generadas
en la comunidad educativa, para el fortalecimiento de la identidad institucional y el

desarrollo de espacios de intercambio y participacion.

8.10. POLITICA DE FINANCIAMIENTO

La Universidad Nacional del Este establece como POLITICA DE FINANCIAMIENTO,
el desarrollo de acciones autéonomas de gestion, dirigidas a diversificar sus fuentes

alternativas de financiamiento con el propdsito de fortalecer sus areas misionales.

8.11. POLITICA DE INVESTIGACION E INNOVACION

La Universidad Nacional del Este establece como POLITICA DE INVESTIGACION E
INNOVACION, el desarrollo de la produccion cientifica y tecnolégica permanente de
calidad, relevancia y pertinencia; alienta la multidisciplinariedad, la interdisciplinariedad,
promueve la definicion de lineas prioritarias de investigacién y su vinculacién con la
docencia y la extension con proyeccion del conocimiento cientifico a la comunidad

nacional e internacional

8.12. POLITICA DE TRANSPARENCIA

La Universidad Nacional del Este asume como POLITICA DE TRANSPARENCIA,
mantener una relacion arménica con los 6rganos de control e implementar mecanismos de

controles internos vigentes para Entidades Publicas del Paraguay, y con la sociedad.
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IX- EJES ESTRATEGICOS, OBJETIVOS GENERALES
ESTRATEGICOS E INDICADORES DE GESTION.

e CENEHATES INDICADORES DE GESTION
L LS Nk ESTRATEGICOS
OGE. 1.1 1.1.1. Cantidad de normas adecuadas a las
Adecuar el marco leyes vigentes.
normativo de la UNE a las
leyes vigentes.
OGE.1.2. 1.2.1. Cantidad de alianzas estratégicas
Diversificar las fuentes de para diversificar la financiacion.
financiamiento para el
cumplimiento de sus fines.
OGE.1.3.
Velar por el cumplimiento )
e s disposiciones 1.3.1. Numero de’acc1ones en defensa de
la autonomia de la universidad.
: legales que regulan la
1. GESTION DE autonomia de la
GOBIERNO universidad.

1.4.1. Namero de cursos de formacion y
actualizacion del Talento Humano.
1.4.2. Numero de personas reconocidas

OGE.1.4. por su desempefio.

Fortalecer las | 1.4.3. Porcentaje de evaluaciones del

competencias del Talento Talento Humano.

Humano. 1.4.4. Cantidad de beneficiarios con
Becas.

1.4.5. Cantidad de personas con cargos
acorde a su perfil.

1.5.1. Rango de cumplimiento del MECIP

OGE.1.5. ;

i ; referente al bienestar.
Propiciar el bienestar de la . .

. ) 1.5.2. Porcentaje de cumplimiento de los
comunidad educativa, , :
i estandares referentes al bienestar de
conforme a los estandares ) .
AT & la comunidad educativa
. ; establecidos en el Modelo Nacional
internacionales. B
de Acreditacion.
1.6.1. Porcentaje del presupuesto

OGE.LG. ejecutado acorde a los planes y

normas establecidas.
1.6.2. Proporcionalidad en la distribucién
de los recursos conforme a los fines.
1.6.3. Grado de cumplimiento de la Ley
de Transparencia.

Lograr la distribucion
equilibrada, la ejecucion
eficiente y transparente del
presupuesto.
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- GENERALES INDICADORES DE GESTION
ESTRATEGICOS ESTRATEGICOS
OGE.L7. 1.7.1. Cantidad de redes que articulan las

1. GESTION DE
GOBIERNO

Fortalecer la articulacion
de las areas misionales:
formacioén, investigacion y
extension.

1.7.2.

areas misionales.

Cantidad de proyectos que integran
la docencia, la investigacion y
extension.

OGE.1.8.

Desarrollar y fortalecer los
procesos de gestion de
calidad académica,
administrativa,
investigacion,
y extension.

innovacion

1.8.1.

1.8.2.

1.8.3.

1.8.4.

1.8.5.

Numero de Unidades Académicas
que cuentan con instancias de
aseguramiento de la calidad.
Cantidad de carreras de grado y
programas de posgrado, acreditadas
en el modelo nacional e
internacional, conforme a
convocatoria de la ANEAES.
Rango de cumplimiento del
MECIP.

Cantidad de carreras de grado y
programas de posgrado en proceso
de acreditacion, conforme
convocatoria.

Cantidad de actualizaciones de
proyectos educativos.

OGE.1.9.

Fortalecer la comunicacion
e informacion institucional
con los grupos de interés.

1.9.1.

192

1.9.3.

1.9.4.

1.9.5.

1.9.6.

1.9.7.

Rango de cumplimiento del
componente Informacion y
Comunicacién de los mecanismos
de fiscalizacion gubernamental.
Grado de cumplimiento de las
Leyes que regulan la informacién y
comunicacion publica.

Cantidad de oficinas de acceso a la
informacion publica.

Cantidad de respuesta a las
solicitudes de informacion publica.
Cantidad de Unidades Académicas
con responsables de la
comunicacion institucional.
Cantidad de visitas registradas en la
pagina web y redes sociales.
Cantidad de Unidades Académicas
que realizan evaluacion sistematica
de la eficiencia de las estrategias de
comunicacion social externa de
vinculacion con el entorno.

Resolucion Asamblea Universitaria N°01/2018 - Pagina 12 de 16




!/,/

;" ) Jx\@ UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE

/ Asamblea Universitaria
Campus Universitario, Km. 8 Lado Acaray Teléfono y Fax (061) 575478/80
Calle Universidad Nacional del Este c/Rca. del Paraguay Casilla de Correo N° 389
Ciudad del Este — Paraguay web: www.une.edu.py
_— OBJETIVOS ,
- GENERALES INDICADORES DE GESTION
ESTRATEGICOS ESTRATEGICOS

2.1.1. Numero de adecuaciones de las
normativas internas sobre educacion

inclusiva.
OGE.2.1. 2.1.2. Porcentaje de capacitacion del
Promover la educacion talento humano en el area de la
superior inclusiva. educacion inclusiva.

2.1.3. Porcentaje de infraestructura con
acceso universal.

2.2.1 Porcentaje de adecuacion de la
infraestructura para el cumplimiento

OGE.2.2. de las funciones misionales de la
Dotar de infraestructura universidad.

necesaria para el eficiente | 2.2.2 Porcentaje de mantenimiento de la
desarrollo de la docencia, infraestructura para el cumplimiento
la investigacion y la de las funciones misionales de la
extension. universidad.

2.2.3. Cantidad de planes de desarrollo
destinados a la infraestructura.

2.3.1. Numeros de programas ejecutados
2. GESTION y evaluados que propicien espacios

PARTICIPATIVA . . de integracion.
0GE.2.3.-Prop i .y 2.3.2. Porcentaje de satisfaccion de la
compromiso y la cohesion

de la comunidad comunidad universitaria.
2.3.3. Numero de programas ejecutados

universitaria. i 5 ; o
que propicien la vinculacién de la
universidad con su entorno.
2.4.1. Porcentaje de convenios nacionales e
internacionales suscriptos y
renovados.
2.4.2. Porcentaje de convenios nacionales e
internacionales ejecutados y
evaluados.
OGE.2.4. . s 5
2.4.3. Porcentaje de participacion en redes
Afianzar la cultura de la -
i académicas, conforme a las plazas
cooperacion e . ,
; e g s disponibles.
internacionalizacion.

2.4.4. Cantidad de proyectos
internacionales concursados y en
ejecucion.

2.4.5. Cantidad de participacion en
eventos internacionales.
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— OBJETIVOS ]
- GENERALES INDICADORES DE GESTION
ESTRATEGICOS ESTRATEGICOS
OGE.3.1. 3.1.1. Porcentaje de Docentes e

3. FORMACION DE
CALIDAD

Contar con Docentes e
Investigadores con grados
de Magister y Doctor, con
dedicacion a  tiempo
completo y/o parcial.

Investigadores con grados de
Magister y Doctor, con dedicacion a
tiempo completo y/o parcial.

OGE.3.2.
Implementar cursos de pre
grado, carreras de grado y

3.2.1.

3.2.3.

Numero de cursos de pre grado,
carreras de grado y programas de
posgrado pertinentes.

Cantidad de cursos de pre grado,
carreras de grado y programas de

o e e | gl g cutencon
necesidades de la evaIL}aclon de 1mpacto social.
sociedad 3.2.3. Cantidad de matriculados en los
’ cursos de pre grado, carreras de
grado y programas de posgrado.
3.3.1. Porcentaje de cursos, carreras y
OGE.3.3. programas semipresencial y a

Desarrollar e implementar
cursos de  pre-grado,
carreras de grado vy
programas de posgrado,
semipresencial y a
distancia.

3.3.2.

3.3.3.

distancia implementados.
Cantidad de alumnos matriculados
en cursos, carreras y programas
semipresencial y a distancia.
Cantidad de docentes capacitados
en la ensefianza semipresencial y a
distancia.

OGE.3.4.
Fortalecer la movilidad
estudiantil, docente y de
gestores.

34.1.

342

3.4.3.

3.4.4.

Cantidad de alianzas y acuerdos
para la movilidad estudiantil,
docente y de gestores.

Porcentaje de seguimiento y
evaluacion de la movilidad.
Cantidad de estudiantes, docentes y
gestores que participan en
Programas de Movilidad.
Porcentaje suficiente de presupuesto
asignado a Programas de
Movilidad.

OGE. 4.1.

Fortalecer la investigacion,
el desarrollo y la
innovacion (I+D-+).

4.1.1

412

Porcentaje de presupuesto asignado
a investigacion, desarrollo e
innovacion.

Cantidad de incentivos y
premiaciones a la docencia e
investigacion.
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EJES
ESTRATEGICOS

OBJETIVOS
GENERALES
ESTRATEGICOS

INDICADORES DE GESTION

4. INVESTIGACION,
DESARROLLO E
INNOVACION.

4.1.3.

4.1.4.

4.15.

4.1.6.

4.4.7.

Cantidad de lineas institucionales de
investigacion definidas.
Numero de Proyectos (I+D+1)
desarrollados y ejecutados.
Numero de Proyectos de (I+D+i)
con financiacion externa.
Cantidad de participaciones en
redes de investigacion.
Cantidad de docentes y alumnos
vinculados a programas de
investigacion, desarrollo e
innovacion.

OGE.4.2.

Posicionar  nacional
internacionalmente a
universidad.

e
la

42.1.

422

4223.

424.

Cantidad de publicaciones de
investigacion, desarrollo,
innovacion y extension a nivel local
e internacional.

Numeros de investigaciones
premiadas.

Cantidad de proyectos de
investigacion indexados en el
repositorio institucional.

Cantidad de investigacion,
desarrollo, innovacion y extension
publicadas en revistas indexadas.

5. EXTENSION Y
RESPONSABILIDAD
SOCIAL

OGE.5.1.
Fortalecer 1la
universitaria desde
perspectiva  integral

interdisciplinaria.

extension

una
<

5.1.L

Cantidad de proyectos de extension
sustentados en diagnosticos de la
realidad social.

. Cantidad de proyecto implementado

a través de la Red de Extension
Universitaria.

. Cantidad de reuniones en redes de

extension.

. Cantidad de proyectos y programas

de extension con presupuesto
aprobado.

. Cantidad de proyectos de extension

con medicion de impacto.

. Cantidad de alumnos asignados a

actividades de extension.

. Cantidad de docentes asignados a

actividades de extension.

5.1.8. Grado de satisfaccion de los

participantes con la extension
universitaria.
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— OBJETIVOS ,
- GENERALES INDICADORES DE GESTION
ESTRATEGICOS ESTRATEGICOS

5.2.1. Cantidad de planes, programas y
proyectos sociales implementados.

OGE.5.2. 5.2.2. Cantidad de participantes en
Fomentar el compromiso programas sociales.

social de la universidad y | 5.2.3. Cantidad de actividades con
su entorno. proyeccion social.

5.2.4. Grado de satisfaccion de los
participantes en programas sociales.
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