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COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
ESTANDAR: MODELO DE GESTION POR PROCESOS
FORMATO: Identificacion Subprocesos

N°: 39 Version 5: Agosto/2025
(1) MACROPROCESO : Gestion Administrativa y Financiera CcODIGO:
(2) PROCESO: 1- Gestion de soporte presupuestario para postulacién de proyectos. CODIGO:

(3) OBJETIVO DEL PROCESO: Acompafiar la postulacién de los proyectos de investigacion tendiente a la diversificacion de las fuentes de financiamiento.

Realizar por lo menos una accion (>=1) para brindar soporte
técnico y presupuestario para impulsar la postulacion para el
acceso a fondos nacionales e internacionales.

Director/a de Administracion y Finanzas

1- Ejecucion de acciones para acompanfar la postulacion de los
Jefe/a de Ejecucion Presupuestaria

proyectos de investigacion.

Elaborado por: Econ. Antonio Ismael Moraez - Responsable del MECIP Fecha: Agosto 2025

Revisado por: Lic. Luz Marilda Bertoni - Coord. del Sistema de Control Interno Fecha: Agosto 2025

Aprobado por: Ing. Walter Isabelino Duarte Maldonado - Decano \\ Fecha: Agosto 2025
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COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
ESTANDAR: MODELO DE GESTION POR PROCESOS
FORMATO: Identificacion Subprocesos

N°: 39

Version 5: Agosto/2025

(1) MACROPROCESO : Gestion Administrativa y Financiera CODIGO:

(2) PROCESO: 2- Gestion de desarrollo del Talento Humano. CODIGO:

1. Incorporacion de Personal Ejecutar por lo menos una accién (>=1) para incorporacién de personal.

(3) OBJETIVO DEL PROCESO: Impulsar el fortalecimiento de las competencias del Talento Humano (Directivos, Docentes, Funcionarios y Personal de Apoyo).

Director de Administraciéon y Encargado de Talento
Humano.

2. Desarrollo de actividades de inducciéon Ejecutar por lo menos una accién (>=1) relacionada a induccién laboral.

Director de Administracién y Encargado de Talento
Humano.

3. Ejecucion de actividades de soporte para

s Ej i6n (>= i ac itacion.
Capacitacion. jecutar por lo menos una accion (>=1) relacionada a capacitacio

Director de Administracion y Encargado de Talento
Humano.

compensacion. compensacion.

4. Implementacién de acciones de reconocimiento y|Ejecutar por lo menos una accién (>=1) referente a reconocimiento y

Director de Administracion y Encargado de Talento
Humano.

5. Evaluacion del desempefio de los funcionarios.

desempefio.

Ejecutar por lo menos una accién (>=1) referente a evaluacion de

Director de Administracién y Encargado de Talento
Humano.

Elaborado por: Econ. Antonio Ismael Moraez - Responsable del MECIP

Fecha: Agosto 2025

Fecha: Agosto 2025

Aprobado por: Ing. Walter Isabelino Duarte Maldonado - Decano

Fecha: Agosto 2025
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COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
ESTANDAR: MODELO DE GESTION POR PROCESOS
FORMATO: Identificacion Subprocesos
Ne°: 39 Versién 5: Agosto/2025
(1) MACROPROCESO : Gestion Administrativa y Financiera CODIGO:
(2) PROCESO: 3- Gestion Presupuestaria. cODIGO:

(3) OBJETIVO DEL PROCESO: Programar y ejecutar el presupuesto de la institucion dando cumplimiento a las disposiciones legales vigentes en el marco de transparencia institucional.

Anteproyecto de presupuesto elaborado y aprobado de acuerdo al plazo
1- Elaboracion de Anteproyecto de Presupuesto Anual.  |establecido por el Ministerio de Hacienda considerando las estimaciones de

Director de Administracion y Encargado de

: Presupuesto.
gastos e ingresos.
5, Bieiuiidn Tentbmnde Bt Obtener la ﬁ.qm:m*mﬁm:o_m de recursos para la financiacion de los objetos de Director de Administracion y Encargado de
gastos previsto en el presupuesto. Presupuesto.
3- Solicitud de Reprogramacién Presupuestaria, Wmmm_m:mﬂ los .xmocﬁmOm Financieros segln necesidad conforme a las Director de Administracién y Encargado de
disposiciones vigentes. Presupuesto.

Dar Cumplimiento a las disposiciones legales  vigentes.
Informar sobre la evaluacién financiero de los programas y/o

proyectos del Emmcucmmﬁo

4- Elaboracion de Informes de Evaluacién y Control
Presupuestaria (Informes Global de Metas).

Director de Administracion y Encargado de
Presupuesto.

Elaborado por: Econ. Antonio Ismael Moraez - Responsable del MECIP Fecha: Agosto 2025
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Revisado por: Lic. Luz Marilda Bertoni - Coord. del Sistema de Control Interno Fecha: Agosto 2025

Aprobado por: Ing. Walter Isabelino Duarte Maldonado - Decano Fecha: Agosto 2025
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COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
ESTANDAR: MODELO DE GESTION POR PROCESOS
FORMATO: Identificacion Subprocesos

N°: 39 Version 5: Agosto/2025
(1) MACROPROCESO : Gestion Administrativa y Financiera CODIGO:
(2) PROCESO: 4- Gestion de apoyo en la implementacién de mecanismos de informacion y comunicacion institucional con los grupos de interés. CODIGO:

(3) OBJETIVO DEL PROCESO: Apoyar en la gestion de implementacién de mecanismos de informacion y comunicacion institucional con los grupos de interés.

Elaborar y presentar las informaciones requeridas dando cumplimiento a las| Director de Administracion y Encargado de Talento

1- Elaboracién y remision de informes. i Ei - ; e
disposiciones legales gue regulan el acceso a la informacion publica. Humano.

Fecha: Agosto 2025

Fecha: Agosto 2025

Fecha: Agosto 2025
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COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

ESTANDAR: MODELO DE GESTION POR PROCESOS

FORMATO: Identificacion Subprocesos

N 39 Version 5: Agosto/2025
(1) MACROPROCESO : Gestion Administrativa y Financiera CODIGO:

(2) PROCESO: 5- Apoyo en la gestion de mejora de la calidad del ambiente laboral y preservacion del medio ambiente.

cODIGO:

(3) OBJETIVO DEL PROCESO: Apoyar en la gestion de mejoramiento de la calidad del ambiente laboral y preservacion del medio ambiente.

1- Ejecucion de actividades de respaldo en el marco de|Ejecutar por lo menos una accion (>=1) para respaldar las actividades
la calidad del ambiente laboral y preservacion del medio|tendientes a mejorar la calidad del ambiente laboral y la preservacion del
ambiente. medio ambiente.

AT

Director de Administracién y Encargado de
Servicios generales.

| VAN 4

Elaborado por: Econ. Antonio Ismael Moraez - Responsable del MECIP

Fecha: Agosto 2025

Revisado por: Lic. Luz Marilda Bertoni - Coord. del Sistema de Control Interno

Fecha: Agosto 2025

Aprobado por: Ing. Walter Isabelino Duarte Maldonado - Umnm:§l}|\/

Fecha: Agosto 2025
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COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
ESTANDAR: MODELO DE GESTION POR PROCESOS
FORMATO: Identificacion Subprocesos
Ne: 39 Version 5: Agosto/2025

(1) MACROPROCESO : Gestion Administrativa y Financiera CcODIGO:

{2) PROCESQO: 6- Gestion de apoyo para la creacion y desarrollo de proyectos y/o actividades académicas, cientificas y de extensidn que contemplen la preservacion del medio
ambiente. CODIGO:

(3) OBJETIVO DEL PROCESO: Apoyar en la gestion de creacion y desarrollo de proyectos y/o actividades académicas, cientificas y de extension que contemplen la preservacion del
medio ambiente.

1- Ejecucion de actividades de respaldo en el marco de
creacion y desarrollo de proyectos y/o actividades
académicas, cientificas y de extensién que contemplen
la preservaciéon del medio ambiente.

Ejecutar por lo menos una accion (>=1) para apoyar en las actividades de
creacion y desarrollo de proyectos y/o actividades académicas, cientificas y Director de Administracion.
de extensidon que contemplen la preservacion del medio ambiente.

Fecha: Agosto 2025

Fecha: Agosto 2025

Aprobado por: Ing. Walter Isabelino Duarte Maldonado - Decano Fecha: Agosto 2025
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COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
ESTANDAR: MODELO DE GESTION POR PROCESOS
FORMATO: Identificacion Subprocesos

N°: 39

Version 5: Agosto/2025

(1) MACROPROCESO : Gestion Administrativa y Financiera CODIGO:

(2) PROCESO: 7- Ejecucién de acciones de respaldo para la gestion de riesgos ambientales.

CcODIGO:

(3) OBJETIVO DEL PROCESO: Apoyar en la gestion de riesgos ambientales que pudieran afectar la salud humana y el medio ambiente.

1- Desarrollo de actividades de respaldo en la gestion de|Ejecutar por lo menos una accién (>=1) para apoyar en las actividades de
riesgos ambientales que pudieran afectar la salud|gestién de riesgos ambientales que pudieran afectar la salud humana y el
humana y el medio ambiente. medio ambiente.

Director de Administracion.

]

/

Elaborado por: Econ. Antonio Ismael Moraez - Responsable del MECIP ’ \»\f
e

Fecha: Agosto 2025
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Revisado por: Lic. Luz Marilda Bertoni - Coord. del Sistema de Control Interno

Fecha: Agosto 2025

Aprobado por: Ing. Walter Isabelino Duarte Maldonado - Decano

Fecha: Agosto 2025
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COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

ESTANDAR: MODELO DE GESTION POR PROCESOS

FORMATO: Identificacion Subprocesos

Ne: 39 Version 5: Agosto/2025
(1) MACROPROCESO : Gestion Administrativa y Financiera cODIGO:

(2) PROCESO: 8- Ejecucion de acciones para acompafiar la adecuacién a las normativas ambientales vigentes. CODIGO:

(3) OBJETIVO DEL PROCESO: Apoyar en la gestion de adecuacion a las normativas ambientales vigentes.

1- Desarrollo de actividades de apoyo para la adecuacion|Ejecutar por lo menos una accién (>=1) para apoyar en las actividades de la

4 . . 5 ; . : Director de Administracion.
a las normativas ambientales vigentes. adecuacion a las normativas ambientales vigentes. Glor de-Ad e

Elaborado por: Econ. Antonio Ismael Moraez - Responsable del MECIP Fecha: Agosto 2025

Revisado por: Lic. Luz Marilda Bertoni - Coord. del Sistema de Control Interno Fecha: Agosto 2025

Aprobado por: Ing. Walter Isabelino Duarte Maldonado - Umom:§

Fecha: Agosto 2025




COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

ESTANDAR: MODELO DE GESTION POR PROCESOS

FORMATO: Identificacién Subprocesos

N°: 39 Version 5: Agosto/2025
(1) MACROPROCESO : Gestiéon Administrativa y Financiera CODIGO:

(2) PROCESO: 9- Gestion de adquisiciones conforme a las leyes y reglamentaciones referente a adquisicion de productos y servicios, con responsabilidad social y ambiental.
cODIGO:

(3) OBJETIVO DEL PROCESO: Realizar la gestion de adquisiciones dando cumplimiento a las leyes y reglamentaciones referente a adquisicion de productos y servicios, con
responsabilidad social y ambiental.

1- Programacion y ejecucion del plan anual de|_. - ; s i 52
contrataciones - PAC Ejecutar el PAC conforme a lo planificado. Director de Administracién - Enc. de UOC

PR |

Elaborado por: Econ. Antonio Ismael Moraez - Responsable del MECIP [ A Fecha: Agosto 2025

Revisado por: Lic. Luz Marilda Bertoni - Coord. del Sistema de Control Interno Fecha: Agosto 2025

Aprobado por: Ing. Walter Isabelino Duarte Maldonado - Umnm§

Fecha: Agosto 2025
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COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
ESTANDAR: MODELO DE GESTION POR PROCESOS
FORMATO: Identificacion Subprocesos
N°: 39 Version 5: Agosto/2025
(1) MACROPROCESO : Gestion Administrativa y Financiera CcODIGO:
(2) PROCESO: 10- Gestion administrativa y financiera para la adquisicion de infraestructura tecnolégica. CODIGO:

(3) OBJETIVO DEL PROCESO: Gestionar la adquisicion de los equipos informaticos para disponibilizar la infraestructura tecnoldgica (hardware y software) adecuada para las
actividades de docencia.

1- Realizacion de gestion administrativa para Ia
adquisicion de los equipos informaticos para
disponibilizar la infraestructura tecnoldgica (hardware y
software) adecuada para las actividades de docencia.

Ejecutar por lo menos una accién (>=1) para formalizar los procesos y las
actividades administrativas ante el érgano competente para la adquisicion Director de Administracion - Enc. de UOC
de los equipos.

Elaborado por: Econ. Antonio Ismael Moraez - Responsable del MECIP Fecha: Agosto 2025

Revisado por: Lic. Luz Marilda Bertoni - Coord. del Sistema de Control Interno Fecha: Agosto 2025

Fecha: Agosto 2025

Aprobado por: Ing. Walter Isabelino Duarte Maldonado - Decano
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COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
ESTANDAR: MODELO DE GESTION POR PROCESOS
FORMATO: Identificacion Subprocesos
N©: 39 Version 5: Agosto/2025
(1) MACROPROCESO : Gestion Administrativa y Financiera CODIGO:
(2) PROCESO: 11- Gestion administrativa y financiera para la provision de conectividad de alta calidad y soporte tecnolégico. CcODIGO:
(3) OBJETIVO DEL PROCESO: Apoyar mediante gestién administrativa y presupuestaria para la provision de conectividad de alta calidad y soporte tecnolégico que faciliten el buen
desarrollo de los procesos académicos y administrativos.

Ejecutar por lo menos una accién (>=1) para formalizar los procesos y las

1- izacié ic ini i tari e - : ; A
Realizacion e geston sdministatva yipresupresti: actividades administrativas y presupuestaria para la provision de

para la provision de conectividad de alta calidad y poi i S 3. . .. .
soporte tecnoldgico que faciliten el buen desarrollo de los MMMM”.,%__Mmdme_Mmmzwo Mwhmwam Mm MMWMMW ﬁmommﬂm_mﬂmmcw Mmmo__g_hw_q _m_ buen Director de Administracion - Enc. de UOC
procesos académicos y administrativos. i el B e ¥ Hisieiiv el organo

Fecha: Agosto 2025

o=
Elaborado por: Econ. Antonio Ismael Moraez - Responsable del MECIP g .
= \

Revisado por: Lic. Luz Marilda Bertoni - Coord. del Sistema de Control Interno Fecha: Agosto 2025

Aprobado por: Ing. Walter Isabelino Duarte Maldonado - Umnm:§

A

Fecha: Agosto 2025
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COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
ESTANDAR: MODELO DE GESTION POR PROCESOS
FORMATO: Identificacion Subprocesos
Ne: 39 Version 5: Agosto/2025

(1) MACROPROCESO : Gestion Administrativa y Financiera CODIGO:

(2) PROCESO: 12- Gestién administrativa y financiera para fortalecer el talento humano para el soporte, desarrollo y uso de la infraestructura tecnolégica.
CcODIGO:

(3) OBJETIVO DEL PROCESO: Apoyar mediante gestion administrativa y presupuestaria el fortalecimiento del talento humano para el soporte, desarrollo y uso de la infraestructura
tecnoldgica.

1- Realizacion de gestion administrativa y presupuestaria
para la prevision y asignacibn de recursos
presupuestarios para actividades de capacitacion.

Ejecutar por lo menos una accion (>=1) para formalizar la prevision de

; e - e Director de Administracion - Enc. de Presupuesto
recursos presupuestarios para la realizacion de actividades de capacitacion.

Elaborado por: Econ. Antonio Ismael Moraez - Responsable del MECIP ,. ) . = /51 Fecha: Agosto 2025

Revisado por: Lic. Luz Marilda Bertoni - Coord. del Sistema de Control Interno S = Fecha: Agosto 2025

Aprobado por: Ing. Walter Isabelino Duarte Maldonado - Decano Fecha: Agosto 2025
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COMPONENTE: U_Wmoo_02>_s_m.z,ﬁo ESTRATEGICO

ESTANDAR: MODELO DE GESTION POR PROCESOS

FORMATO: Identificacion Subprocesos

N°: 39 Version 5: Agosto/2025

(1) MACROPROCESO : Gestion Administrativa y Financiera CcODIGO:

(2) PROCESO: 13- Gestion administrativa y financiera para apoyar la salud integral de las personas y la seguridad del patrimonio personal e institucional, ante los riesgos presentes y
futuros en la Institucion. CODIGO:

(3) OBJETIVO DEL PROCESO: Apoyar mediante gestion administrativa y presupuestaria el fortalecimiento de las acciones para resguardar la salud integral de las personas y el
patrimenio personal e institucional.

1- Realizacion de gestiéon administrativa y presupuestaria|Ejecutar por lo menos una accién (>=1) para el fortalecimiento de las
para el fortalecimiento de las acciones para resguardar|acciones para resguardar la salud integral de las personas y el patrimonio| Director de Administracién - Enc. de Presupuesto
la salud integral de las personas y el patrimonio. personal e institucional.

e
.

Elaborado por: Econ. Antonio Ismael Moraez - Responsable del MECIP \_\ v Fecha: Agosto 2025

Revisado por: Lic. Luz Marilda Bertoni - Coord. del Sistema de Control Interno Fecha: Agosto 2025

Aprobado por: Ing. Walter Isabelino Duarte Maldonado - Decano k\

Fecha: Agosto 2025
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COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
ESTANDAR: MODELO DE GESTION POR PROCESOS
FORMATO: Identificacion Subprocesos

Ne: 39

Version 5: Agosto/2025

(1) MACROPROCESO : Gestion Administrativa y Financiera CODIGO:

(2) PROCESO: 14- Gestion administrativa y financiera para fortalecer la educacion superior inclusiva.
CODIGO:

(3) OBJETIVO DEL PROCESO: Apoyar mediante gestion administrativa y presupuestaria el fortalecimiento de la educacion superior inclusiva.

1- Realizacion de gestion administrativa y presupuestaria

para el fortalecimiento de la educacion superior inclusiva. - N !
educacion superior inclusiva.

Ejecutar por lo menos una accion (>=1) para formalizar la prevision y
asignacion de recursos presupuestarios para el fortalecimiento de la

Director de Administraciéon - Enc. de Presupuesto

VA
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Elaborado por: Econ. Antonio Ismael Moraez - Responsable del MECIP 2

Fecha: Agosto 2025

Revisado por: Lic. Luz Marilda Bertoni - Coord. del Sistema de Control Interno

Fecha: Agosto 2025

Aprobado por: Ing. Walter Isabelino Duarte Maldonado - Decano

Fecha: Agosto 2025
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COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
ESTANDAR: MODELO DE GESTION POR PROCESOS
FORMATO: Identificacion Subprocesos
N°: 39 Version 5: Agosto/2025

(1) MACROPROCESO : Gestion Administrativa y Financiera CcODIGO:

(2) PROCESO: 15- Gestion administrativa y financiera para fortalecer la infraestructura para el eficiente desarrollo de la docencia, la investigacion y la extensién.
CODIGO:

(3) OBJETIVO DEL PROCESO: Apoyar mediante gestion administrativa y presupuestaria la prevision y asignacion de recursos presupuestarios a ser destinados a la adecuacion,
mantenimiento y ampliacion de la infraestructura.

1- Realizacion de gestion administrativa y presupuestaria
para la obtencién de recursos presupuestarios a ser
destinados a la adecuacion, mantenimiento y ampliacion
de la infraestructura.

Ejecutar por lo menos una accién (>=1) para formalizar la prevision y
asignacion de recursos presupuestarios destinados a la adecuacion,| Director de Administracion - Enc. de Presupuesto

mantenimiento y ampliacion de la infraestructura.

W TS
Wi/ .
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Elaborado por: Econ. Antonio Ismael Moraez - Responsable del MECIP =
\ \

v

Fecha: Agosto 2025

Revisado por: Lic. Luz Marilda Bertoni - Coord. del Sistema de Control Interno Fecha: Agosto 2025

Aprobado por: Ing. Walter Isabelino Duarte Maldonado - Decano Fecha: Agosto 2025
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COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
ESTANDAR: MODELO DE GESTION POR PROCESOS
FORMATO: Identificacion Subprocesos

N°: 39

Version 5: Agosto/2025

(1) MACROPROCESO : Gestion Administrativa y Financiera CODIGO:

{2) PROCESO: 16- Gestion administrativa y financiera para fortalecer espacios de integracion.

CcODIGO:

1- Realizacion de gestion administrativa y presupuestaria
para la obtencién de recursos presupuestarios para el
fortalecimiento del compromiso y la cohesion de la
comunidad universitaria.

compromiso y la cohesion de la comunidad, y

Ejecutar por lo menos una accién (>=1) para formalizar la prevision y
asignacion de recursos presupuestarios destinados al fortalecimiento del

(3) OBJETIVO DEL PROCESO: Apoyar mediante gestion administrativa y presupuestaria el fortalecimiento del compromiso y la cohesion de la comunidad universitaria.

Director de Administracion - Enc. de Presupuesto

Elaborado por: Econ. Antonio Ismael Moraez - Responsable del MECIP

Fecha: Agosto 2025

Revisado por: Lic. Luz Marilda Bertoni - Coord. del Sistema de Control Interno

Fecha: Agosto 2025

Aprobado por: Ing. Walter Isabelino Duarte Maldonado - Decano

Fecha: Agosto 2025
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COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
ESTANDAR: MODELO DE GESTION POR PROCESOS
FORMATO: Identificacion Subprocesos
N°: 39 Version 5: Agosto/2025

(1) MACROPROCESO : Gestion Administrativa y Financiera CODIGO:

(2) PROCESO: 17- Gestion administrativa y financiera para propiciar la participacion en redes de cooperacion a nivel nacional e internacional.
CcODIGO:

(3) OBJETIVO DEL PROCESO: Brindar apoyo mediante gestion administrativa y presupuestaria para afianzar la cultura de la cooperacién e internacionalizacion.

1- Realizacién de gestion administrativa y presupuestaria|Ejecutar por lo menos una accién (>=1) para formalizar la prevision y
para afianzar la cultura de Ila cooperacion elasignacion de recursos presupuestarios para afianzar la cultura de laf Director de Administracion - Enc. de Presupuesto
internacionalizacién. cooperacion e internacionalizacion.

Fecha: Agosto 2025

Elaborado por: Econ. Antonio Ismael Moraez - Responsable del MECIP ﬁ
4

Revisado por: Lic. Luz Marilda Bertoni - Coord. del Sistema de Control Interno Fecha: Agosto 2025

Fecha: Agosto 2025

Aprobado por: Ing. Walter Isabelino Duarte Maldonado - Decano \u\
M
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COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
ESTANDAR: MODELO DE GESTION POR PROCESOS
FORMATO: Identificacion Subprocesos

Ne: 39

Version 5: Agosto/2025

(1) MACROPROCESO : Gestion Administrativa y Financiera CODIGO:

parcial. CODIGO:

(2) PROCESO: 18- Gestion administrativa y financiera para aumentar la cantidad de Docentes e Investigadores con grados de Magister y Doctor, con dedicacion a tiempo completo y/o

tiempo completo y/o parcial.

(3) OBJETIVO DEL PROCESOQ: Gestionar las asignaciones presupuestaria para aumentar la cantidad de Docentes e Investigadores con grados de Magister y Doctor, con dedicacion a

1- Realizacién de gestion administrativa y presupuestaria
para aumentar la cantidad de Docentes e Investigadores
con grados de Magister y Doctor, con dedicaciéon a

Ejecutar por lo menos una accién (>=1) para formalizar la prevision y
asignacion de recursos presupuestarios para aumentar la cantidad de
Docentes e Investigadores con grados de Magister y Doctor, con dedicacion

tiempo completo y/o parcial. a tiempo completo y/o parcial.

Director de Administracion - Enc. de Presupuesto

Elaborado por: Econ. Antonio Ismael Moraez - Responsable del MECIP

Fecha: Agosto 2025

Revisado por: Lic. Luz Marilda Bertoni - Coord. del Sistema de Control Interno

Fecha: Agosto 2025

Aprobado por: Ing. Walter Isabelino Duarte Maldonado - Decano \4\

Fecha: Agosto 2025
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COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
ESTANDAR: MODELO DE GESTION POR PROCESOS
FORMATO: Identificacion Subprocesos

N°: 39 Version 5: Agosto/2025
(1) MACROPROCESO : Gestion Administrativa y Financiera CcODIGO:
(2) PROCESO: 19- Gestion administrativa y financiera para fortalecer la publicacion de la revista FPUNE Scientific. CODIGO:

(3) OBJETIVO DEL PROCESO: Gestionar las asignaciones presupuestaria para posicionar nacional e internacionalmente a la universidad por medio de la publicacién y divulgacion.

Ejecutar por lo menos una accién (>=1) para formalizar la previsiéon y
asignacion de recursos presupuestarios para posicionar nacional e
internacionalmente a la universidad por medio de la publicacion vy
divulgacion.

1- Realizacién de gestion administrativa y presupuestaria
para posicionar nacional e internacionalmente a la
universidad por medio de la publicacién y divulgacion.

Director de Administracion - Enc. de Presupuesto

Fecha: Agosto 2025

Elaborado por: Econ. Antonio Ismael Moraez - Responsable del MECIP ~
v

Revisado por: Lic. Luz Marilda Bertoni - Coord. del Sistema de Control Interno Fecha: Agosto 2025

Aprobado por: Ing. Walter Isabelino Duarte Maldonado - Decano % 2 NG Fecha: Agosto 2025
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COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
ESTANDAR: MODELO DE GESTION POR PROCESOS
FORMATO: Identificacion Subprocesos

Ne°: 39 Version 5: Agosto/2025
(1) MACROPROCESO : Gestion Administrativa y Financiera CODIGO:
(2) PROCESO: 20- Gestion administrativa y financiera para la obtencién de recursos, para la formacién de investigadores en programas de doctorado. CODIGO:

(3) OBJETIVO DEL PROCESO: Gestionar las asignaciones presupuestaria para fortalecer la formacion de investigadores en programas de doctorado.

1- Realizacion de gestion administrativa y presupuestaria| Ejecutar por lo menos una accion (>=1) para formalizar la previsién y
para fortalecer la formacion de investigadores enjasignacion de recursos presupuestarios para fortalecer la formacion de|Director de Administracion - Enc. de Presupuesto
programas de doctorado. investigadores en programas de doctorado.

Elaborado por: Econ. Antonio Ismael Moraez - Responsable del MECIP Fecha: Agosto 2025

Revisado por: Lic. Luz Marilda Bertoni - Coord. del Sistema de Control Interno Fecha: Agosto 2025

Aprobado por: Ing. Walter Isabelino Duarte Maldonado - Decano Fecha: Agosto 2025
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COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
ESTANDAR: MODELO DE GESTION POR PROCESOS
FORMATO: Identificacion Subprocesos

N.°: 39

Version 5: Agosto/2025

(1) MACROPROCESO : Gestion de Calidad CcODIGO:

(2) PROCESO: 1- Implementacién de mecanismos de control interno - MECIP 2015.

CcODIGO:

(3) OBJETIVO DEL PROCESO: Implementar un mecanismo de control que permita evaluar la estrategia, la gestion y los mecanismos de evaluacién de las instituciones, a fin de
garantizar el desarrollo de sus funciones bajo los principios de responsabilidad, eficiencia, eficacia, celeridad y transparencia, contribuyendo con ello al cumplimiento de sus objetivos
institucionales, en el contexto de los fines sociales del Estado Paraguayo.

1- Actualizacién y produccion de evidencias conforme a la guia  |Mantener actualizados y pertinentes las documentaciones y

de implementacion - MECIP 2015 evidencias del MECIP:2015.

Director/a de Planificacion y Gestién de la Calidad,
Responsable y sub Responsable del MECIP.

2- Evaluacion, seguimiento y monitoreo.

calificacion disefiado). NACICNES

ASZCRITINO

Mejorar el nivel de calificacion del MECIP 2015 (nivel de

Director/a de Planificacion y Gestion de la Calidad,
Responsable y sub Responsable del MECIP.

ey ==

Fecha: Agosto 2025

Fecha: Agosto 2025

Aprobado por: Ing. Walter Isabelino Duarte Maldonado - Decano

Fecha: Agosto 2025
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COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
ESTANDAR: MODELO DE GESTION POR PROCESOS
FORMATO: Identificaciéon Subprocesos
N.°: 39 Version 5: Agosto/2025
(1) MACROPROCESO : Gestién de Calidad CODIGO:
{2) PROCESO: 2- Revision y actualizacion de normativas segun necesidad. CODIGO:

(3) OBJETIVO DEL PROCESO: Implementar mecanismos para la revision y actualizacion de normativas, a fin de dar cumplimiento a las normativas vigentes.

Dar cumplimiento a las disposiciones legales vigentes en| Directora de Planificacion y Gestion de la Calidad,

- Revisiany gjusies.de narmaivas, segunitedUcinientos: materia de actualizacion de normativas. Encargado de Gestion de la Calidad.

Elaborado por: Econ. Antonio Ismael Moraez - Responsable del MECIP Fecha: Agosto 2025

Revisado por: Lic. Luz Marilda Bertoni - Coord. del Sistema de Control Interno Fecha: Agosto 2025

Aprobado por: Ing. Walter Isabelino Duarte Maldonado - Decano %

Fecha: Agosto 2025




\%ﬂ.wwwm.;w,/y«/ L . T
%,.m\VI fw,ﬁw_ e e rcraecterct « Nerccosecrd ctod Sade
1Y 4

/Aﬁn-,,\K“x Y e i [ .. DL e e

COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
ESTANDAR: MODELO DE GESTION POR PROCESOS
FORMATO: Identificacién Subprocesos

N.%: 39 Version 5: Agosto/2025
(1) MACROPROCESO : Gesti6n de Calidad CODIGO:
(2) PROCESO: 3- Elaboracion de la Memoria Anual de la Facultad. CODIGO:

(3) OBJETIVO DEL PROCESO: Registrar y sistematizar las actividades realizadas en la institucion a través de la elaboracion de una Memoria Anual detallada y coherente.

1- Recopilacién de informacién de las direcciones para la|Recopilar las informaciones para estructurar la memoria Directora de Planificacién y Gestion de la Calidad,
sistematizacion acorde a requerimientos de la memoria anual. anual de la Facultad Politécnica. Encargada de Gestion de la calidad.

2- Lectura de informaciones registradas en el lugar establecido
para posterior seleccion y elaboracién de memoria.

Directora de Planificacion y Gestion de la Calidad,

g Pollisenio, Encargada de Gestion de la calidad.

Elaborar memoria anual de la

Elaborado por: Econ. Antonio Ismael Moraez - Responsable del MECIP <l . Fecha: Agosto 2025

Revisado por: Lic. Luz Marilda Bertoni - Coord. del Sistema de Control Interno 7. ] Fecha: Agosto 2025

Aprobado por: Ing. Walter Isabelino Duarte Maldonado - Decano Fecha: Agosto 2025
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COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
ESTANDAR: MODELO DE GESTION POR PROCESOS
FORMATO: Identificacion Subprocesos

Version 5: Agosto/2025

O 39
(1) MACROPROCESO : Gestion de Calidad cODIGO:
(2) PROCESO: 4- Revision y actualizacion de la Estructura Organizacional de la Facultad. cODIGO:

(3) OBJETIVO DEL PROCESO: Adecuar la Estructura Organizacional de la Facultad, conforme a los requerimientos de la institucion.

Responder oportunamente ante el proceso dinamico de la
institucion conforme los objetivos y normativas legales
vigentes.

1- Sistematizacion de la revision y adecuacion de la Estructura
Organizacional

Directora de Planificacién y Gestion de la Calidad. Enc.

De Gestion Organizacional

Elaborado por: Econ. Antonio Ismael Moraez - Responsable del MECIP

Fecha: Agosto 2025

Revisado por: Lic. Luz Marilda Bertoni - Coord. del Sistema de Control Inter

Fecha: Agosto 2025

Aprobado por: Ing. Walter Isabelino Duarte Maldonado - Decano

Fecha: Agosto 2025
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COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
ESTANDAR: MODELO DE GESTION POR PROCESOS
FORMATO: Identificacion Subprocesos

N.°: 39 Version 5: Agosto/2025

(1) MACROPROCESO : Gestion de Calidad CODIGO:

(2) PROCESQO: 5- Sistematizacion de la revision y adecuacion del Manual de Organizacién y Funciones (MOyF) de la Facultad. CODIGO:

(3) OBJETIVO DEL PROCESO: Optimizar la estructura organizativa de la Facultad mediante la sistematizacion y adecuacion del Manual de Organizacion y Funciones (MOyF),
asegurando que refleje con precision las responsabilidades y procesos actuales de la institucion.

Directora de Planificacion y Gestion de la Calidad.

1- Revisién y adecuacion del Manual de Organizacion y
Funciones (MOyF) de la Facultad.

Adecuar el Manual de Organizacion y Funciones (MOyF) de
la Facultad, conforme a los requerimientos de la institucion.

Enc. De Gestion Organizacional.

Elaborado por: Econ. Antonio Ismael Moraez - Responsable del MECIP

Fecha: Agosto 2025

Fecha: Agosto 2025

Fecha: Agosto 2025
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COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
ESTANDAR: MODELO DE GESTION POR PROCESOS
FORMATO: Identificacién Subprocesos

N.o: 39

Version 5: Agosto/2025

(1) MACROPROCESO : Gestién de Calidad cODIGO:

(2) PROCESO: 6- Implementacion de mecanismo de monitoreo sistematico del Plan Operativo Anual (POA) de la Facultad.

cODIGO:

(3) OBJETIVO DEL PROCESQ: Realizar control sistematico para el cumplimiento de Plan Operativo Anual (POA) de la Facultad.

1- Elaboracién, orientacion y seguimiento al Plan Operativo|Operacionalizar el POA como instancia de aseguramiento de
Anual. la calidad.

Director/a y
Comité de Control y Evaluacion de Planes

2- Revision y evaluacion sistematica del informe de|Diagnosticar el grado de cumplimiento del Plan Operativo
implementacion del POA. Anual.

Director/a y
Comité de Control y Evaluacion de Planes

Elaborado por: Econ. Antonio Ismael Moraez - Responsable del MECIP

Fecha: Agosto 2025

Revisado por: Lic. Luz Marilda Bertoni - Coord. del Sistema de Control Interno

Fecha: Agosto 2025

Aprobado por: Ing. Walter Isabelino Duarte Maldonado - Decano

Fecha: Agosto 2025
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COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
ESTANDAR: MODELO DE GESTION POR PROCESOS
FORMATO: Identificacion Subprocesos
N.°: 39 Version 5: Agosto/2025
(1) MACROPROCESO : Gestion de Calidad CODIGO:
(2) PROCESO: 7- Implementacién de mecanismo de asesoramiento y gestion técnica. CcODIGO:

(3) OBJETIVO DEL PROCESO: Brindar servicio de asesoria y gestion técnica a las demas dependencias para apoyar en los procesos de planificacion, control y evaluacion.

Directo/r de Planificacion y Gestion de la Calidad;
Encargado de Control y Evaluacion de Planes
Comité de Control y Evaluacion de Planes

Brindar soporte a las demas direcciones en materia de

1- Asesoramiento a las distintas dependencias y gestion técnica. BB sami e e
planificacion, control y evaluacion estratégica.

Elaborado por: Econ. Antonio Ismael Moraez - Responsable del MECIP Fecha: Agosto 2025

“,

Revisado por: Lic. Luz Marilda Bertoni - Coord. del Sistema de Control Interno Fecha: Agosto 2025

Aprobado por: Ing. Walter Isabelino Duarte Maldonado - Decano Fecha: Agosto 2025
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COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
ESTANDAR: MODELO DE GESTION POR PROCESOS
FORMATO: Identificacion Subprocesos

N.°: 39 Version 5: Agosto/2025
(1) MACROPROCESO : Gestion de Calidad cODIGO:
(2) PROCESO: 8- Implementacion de mecanismos de control y evaluacién de planes institucionales . CcODIGO:

(3) OBJETIVO DEL PROCESO: Implementar mecanismos para el control y evaluacion a fin de cumplir con la mision y vision institucional.

1- Seguimiento y orientacion en el proceso de implementacion Bienisr parm o cumpliseis = ks JslRearsEiles Director de Planificacion y Gestion de la Calidad;

del Plan Estratégico Institucional, conforme a procedimientos P Rt S Encargado de Control y Evaluacion de Planes
establecidos en el Plan Estratégico Institucional. v sig

aprobados. Comite de Control y Evaluacion de Planes

Realizar el seguimiento de los procesos de ejecucion e Director de Planificacion y Gestion de la Calidad;
implementacion del Plan de Desarrollo y evaluacion a fin de Encargado de Control y Evaluacion de Planes
Comité de Control y Evaluacion de Planes

2- Evaluacion del proceso de implementacion del Plan de
Desarrollo de carreras, conforme a procedimientos aprobados.

Elaborado por: Econ. Antonio Ismael Moraez - Responsable del MECIP Fecha: Agosto 2025

Revisado por: Lic. Luz Marilda Bertoni - Coord. del Sistema de Control Interno Fecha: Agosto 2025

Aprobado por: Ing. Walter Isabelino Duarte Maldonado - Decano Fecha: Agosto 2025
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COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
ESTANDAR: MODELO DE GESTION POR PROCESOS
FORMATO: Identificacién Subprocesos

N.% 39 Version 5: Agosto/2025
(1) MACROPROCESO : Gestion de Calidad CcODIGO:
(2) PROCESO: 9- Apoyo en la implementacion de mecanismos de informacion y comunicacion institucional con los grupos de interés. CcODIGO:

(3) OBJETIVO DEL PROCESO: Apoyar en la gestion de implementacion de mecanismos de informacion y comunicacion institucional con los grupos de interés.

Director/a de Planificacion y Gestion de la Calidad; Sub
Elaborar y remitir las informaciones requeridas por los Responsable del MECIP. Comité de Control y

organismos de controles. Evaluacién de Planes
Encargado de Gestién de la Calidad

1- Realizacién de acciones para la implementacion de
mecanismos de informacion y comunicacion institucional con los
grupos de interés.

\,
RN

Elaborado por: Econ. Antonio Ismael Moraez - Responsable del MECIP Fecha: Agosto 2025

Revisado por: Lic. Luz Marilda Bertoni - Coord. del Sistema de Control Interno Fecha: Agosto 2025

Fecha: Agosto 2025

Aprobado por: Ing. Walter Isabelino Duarte Maldonado - Decano
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COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
ESTANDAR: MODELO DE GESTION POR PROCESOS
FORMATO: Identificacion Subprocesos
9: 39 Version 5: Agosto/2025

(1) MACROPROCESO : Gestion de Calidad CODIGO:

(2) PROCESO: 10- Elaboracién y emisién de certificados que avale la participacion en un seminario, taller, charla, curso u otra capacitacion de los miembros de la comunidad educativa
(directivos, docentes, alumnos, funcionarios u otros). CODIGO:

(3) OBJETIVO DEL PROCESO: Incorporar herramienta para una gestion de calidad para la emision y otorgamiento del certificado que avale la participacion en un seminario, taller,
charla, curso u otra capacitacion de los miembros de la comunidad educativa (directivos, docentes, alumnos, funcionarios u otros).

1- Realizacién de acciones para la elaboracién y emision de|Realizar acciones para el control de la calidad en los Director de Planificacion y Gestién de la Calidad;
certificados, conforme al procedimiento aprobado. procesos de emision de certificados. Encargado de Gestién de la Calidad, Secretaria

Elaborado por: Econ. Antonio Ismael Moraez - Responsable del MECIP Fecha: Agosto 2025

Revisado por: Lic. Luz Marilda Bertoni - Coord. del Sistema de Control Interno Fecha: Agosto 2025

Aprobado por: Ing. Walter Isabelino Duarte Maldonado - Decano Fecha: Agosto 2025
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COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO 2015
COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
ESTANDAR: MODELO DE GESTION POR PROCESOS
FORMATO: Identificacion Subprocesos
N°: 39 Version: 5/Agosto 2025
(1) MACROPROCESO : Gestion de Bienestar Institucional. CcODIGO:
(2) PROCESO: Orientacion Psicosocial a Alumnos CcODIGO:

(3) OBJETIVO DEL PROCESO: Promover asesorias individuales a los alumnos, en lo académico, para su formacién profesional, y en lo psicosocial, para su formacion integral.

1- Evaluacion de temas a ser presentado a alumnos que se inician en|Seleccionar temas acordes a la realidad académica y

- ; = ; : Directora de Bienestar Institucional
la vida universitaria. psicosocial.

2- Preparacién de material audio visual. Presentacion de material audio visual Directora de Bienestar Institucional

3- Reunién con el director/a Académica para definir y elaborar|Realizar  actividad considerando el calendario

: s Directora de Bienestar Institucional
calendario de charlas. académico.

4- Informe de resultados. Informar del impacto logrado. N Directora de Bienestar Institucional

Elaborado por: Econ. Antonio Ismael Moraez - Sub Responsable del MECIP Fecha: Agosto 2025

Revisado por: Lic. Luz Marilda Bertoni - Responsable del MECIP Fecha: Agosto 2025

Aprobado por:Ing. Walter Isabelino Duarte Maldonado - Decano Fecha: Agosto 2025




MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP - mecip

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO 2015
COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
ESTANDAR: MODELO DE GESTION POR PROCESOS
FORMATO: Identificacion Subprocesos
Ne: 39 Versién: 5/Agosto 2025
(1) MACROPROCESO : Gestion de Bienestar Institucional. CcODIGO:
(2) PROCESO: Programa de Bienestar Social Universitario. cODIGO:

(3) OBJETIVO DEL PROCESO: Fomentar acciones dirigidas a mejorar la calidad de vida de los miembros de la comunidad educativa, promoviendo el desarrollo integral de los alumnos
y funcionarios a traves del arte, el deporte y la cultura.

1- Elaboracion de Programas y proyectos de formacion integral y para pleno
desarrollo de las capacidades humanas y que faciliten la inclusion educativa de|Promover la calidad de vida entre los miembros de la

personas con discapacidad y que abarquen las diferentes areas de salud y|comunidad académica.
bioseguridad.

Directora de Bienestar Institucional

2- Organizacion de eventos de integracion y de bienvenida para estudiantes Adgquirir consentimiento de la autoridad competente. Directora de Bienestar Institucional

Desarrollar las acciones propuestas en los distintos

programas y proyectos Directora de Bienestar Institucional

3- Acompafiamiento de apoyo académico , servicios de tutorias y orientacion.

4- Elaboracion de informe de seguimiento de los programas y proyectos|Iinformar sobre _om,ﬁ.l lfados de las acciones realizadas en
implementados. los disstintos pregsamady.imgyectos ejecutados.

JOT 2 POLIEN ON

Directora de Bienestar Institucional

Elaborado por: Econ. Antonio Ismael Moraez - Sub Responsable del MECIP Fecha: Agosto 2025

Revisado por: Lic. Luz Marilda Bertoni - Responsable del MECIP Fecha: Agosto 2025

Aprobado por: Ing. Walter Isabelino Duarte Maldonado - Decano Fecha: Agosto 2025
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COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
ESTANDAR: MODELO DE GESTION POR PROCESOS

FORMATO: Identificacion Subprocesos
N°; 39 Version: 5/Agosto 2025

(1) MACROPROCESO : Gestion de Bienestar Institucional. CODIGO:

(2) PROCESO: Programa de Seguimiento a Egresado CODIGO:

(3) OBJETIVO DEL PROCESO: Afianzar vinculos y lograr impactos significativos en el entorno del egresado.

1- Actualizacion de datos de egresados. Poseer una base de datos actualizada Directora de Binestar Institucional.
2- Administracion de encuesta a egresados via email. Conocer la caracterizacion de seguimiento a egresado. Directora de Bienestar Institucional
3- Actualizacion de informaciones del menud de la pagina web de la FPUNE. Socializacion de actividades realizadas. Directora de Bienestar Institucional

Afianzar vinculos y analizar posibilidad de trabajo en

. Directora de Bienestar Institucional
conjunto.

4- Convocatoria para reunion de trabajos.

5- Elaboracioén de informe de las actividades realizadas Socializacion de |28 daties. , Directora de Bienestar Institucional

Elaborado por: Econ. Antonio Ismael Moraez - Sub Responsable del MECIP Fecha: Agosto 2025

Revisado por: Lic. Luz Marilda Bertoni - Responsable del MECIP Fecha: Agosto 2025

Fecha: Agosto 2025

Aprobado por: Ing. Walter Isabelino Duarte Maldonado - Decano




MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP - mecip
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO - 2015

COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
ESTANDAR: MODELO DE GESTION POR PROCESOS
FORMATO: Identificacion Subprocesos

N°: 39 Version: 5/Agosto 2025
(1) MACROPROCESO : Gestion de Bienestar Institucional. cODIGO:
(2) PROCESO: Programa de Seguimiento a Empleador. CODIGO:

(3) OBJETIVO DEL PROCESO: Afianzar vinculos y lograr impactos significativos en el entorno del egresado.
= =

1- Actualizacién de datos de empleadores Poseer una base de datos actualizada Directora de Binestar Institucional.

. . ; Fortalecer la relacion con el sector productivo para generar
2- En el marco de las acciones orientadas a fortalecer vinculos en favor de la 4 = s : ; i s
= o oportunidades de colaboracion en beneficio de la|Directora de Bienestar Institucional

educacion y el desarrollo se llevo a cabo la visita a empresas o .
formacion educativa.

3- Elaboracién de informe de las actividades realizadas Socializacién de las actividades. Directora de Bienestar Institucional
ST o

Elaborado por: Econ. Antonio Ismael Moraez - Sub Responsable del MECIP Fecha: Agosto 2025
\ ;

Revisado por: Lic. Luz Marilda Bertoni - Responsable del MECIP Fecha: Agosto 2025

Aprobado por: Ing. Walter Isabelino Duarte Maldonado - Decano Fecha: Agosto 2025




MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
ESTANDAR: MODELO DE GESTION POR PROCESOS
FORMATO: Identificacion Subprocesos

Ne: 39 Version: 5/Agosto 2025
(1) MACROPROCESO : Gesti6n de Bienestar Institucional. CcODIGO:
{2) PROCESO: Asesorias individuales a alumnos, docentes y funcionarios. CODIGO:

(3) OBJETIVO DEL PROCESO: Promover asesorias individuales a los alumnos, docentes y funcionarios en problematicas de orden social, familiar o personal.

1- Ajustes de las fichas de trabajo conforme los datos de interés. Aplicar la ficha de trabajo segln necesidad Directora de Bienestar Institucional

2. Seleccion de materiales a ser utilizado segln necesidad detectada. Disponer de materiales de entrevista personalizada Directora de Bienestar Institucional

3. Brindar acompafiamiento personalizado Directora de Bienestar Institucional

Elaborado por: Econ. Antonio Ismael Moraez - Sub Responsable del MECIP /\K _ s ; Fecha: Agosto 2025
1\

Revisado por: Lic. Luz Marilda Bertoni - Responsable del MECIP Fecha: Agosto 2025

Aprobado por: Ing. Walter Isabelino Duarte Maldonado - Decano Fecha: Agosto 2025




MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

meci
2015 P

COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
ESTANDAR: MODELO DE GESTION POR PROCESOS

FORMATO: Identificacion Subprocesos
Ne°: 39 Versién: 5/Agosto 2025

(1) MACROPROCESO : Gestion de Bienestar Institucional. CODIGO:

(2) PROCESO: Programa de Capacitacion para funcionarios. cODIGO:

(3) OBJETIVO DEL PROCESO: Fomentar y mejorar el desempefio laboral mediante la satisfaccién individual y colectiva de los empleados en funcién de optimizar la calidad del servicio y
por ende en el cumplimiento y logro de los objetivos.

1- Elaboracién de cuestionario de necesidad de cursos. Oﬂmmﬁ. un aoocamzﬁo. um.ﬂ ”n._ @ feeaiCcnon, de datia que fevelen las Directora de Bienestar Institucional
necesidades de capacitacion.
2- Aprobacién de cuestionario por la autoridad competente. Obtener conformidad para la aplicaciéon del cuestionario. Directora de Bienestar Institucional
3- Tabulacién de resultados. Lograr el analisis e interpretacién de resultados. Directora de Bienestar Institucional
4- Elaboracion de cronograma de realizacion de cursos dirigidos a|Crear un documento para la realizacion de capacitacion dirigido al .. . N
: . . . ) T Directora de Bienestar Institucional
funcionarios. funcionarios a fin de definir fechas.
5. Contactar con profesionales para desarrollar las capacitaciones. Remitir la propuesta a la instancia correspondiente. Directora de Bienestar Institucional
6- Solitud de la nomina de participantes al curso por dependencia Designar participantes de las distintas dependencias. Directora de Bienestar Institucional
7- Participacion de los funcionarios en el curso de capacitacion. _.omﬂmq b mn.ﬁm.:a_Nm_m deltemaimpantice yapieapenen lngarie rabajo Directora de Bienestar Institucional
y su vida cotidiana.
8- Solicitud de certificados. Remitir la nomina de los participantes para confeccion de certificados.  |Directora de Bienestar Institucional
9- Informe de resultados. Informar y evidenciar canti \a&ﬁ/ ntes al curso de capacitacion. |Directora de Bienestar Institucional
-.WO )_7..) ﬂO.,r Ir O
N (7S
Elaborado por: Econ. Antonio Ismael Moraez - Sub Responsable del MECIP / ﬁw L Fecha: Agosto 2025
L. W&
Revisado por: Lic. Luz Marilda Bertoni - Responsable del MECIP = Fecha: Agosto 2025
Aprobado por: Ing. Walter Isabelino Duarte Maldonado - Decano Fecha: Agosto 2025




MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP - Smnmw
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO 2015
COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
ESTANDAR: MODELO DE GESTION POR PROCESOS
FORMATO: Identificacion Subprocesos
N°: 39 Version: 5/Agosto 2025
(1) MACROPROCESO : Gestion de Bienestar Institucional. CODIGO:
(2) PROCESO: Plan de carrera. CODIGO:

(3) OBJETIVO DEL PROCESO: Contribuir en el desarrollo integral de los estudiantes a través de acciones que favorezcan en el desempefio académico del alumnado.

1- Solicitud de la nomina de estudiantes con necesidades de apoyo en el
marco del Programa de Tutorias del Plan de Carrera.

Brindar acompafiamiento a los alumnos Directora de Bienestar Institucional

Realizar el llenado de las fichas a fin de facilitar la obtencion de datos

de alumnos por parte del tutor- orientador. Directora de Bienestar Institucional

2- Revision de las fichas de trabajo de los tutores

4- Presentacion del tutor al alumno y entrega de informe al tutor. Designacion de tutores acorde a la necesidad y perfil del alumno. Directora de Bienestar Institucional

5- Remision de informes trimestrales a la direccién Académica. Directora de Bienestar Institucional

Elaborado por: Econ. Antonio Ismael Moraez - Sub Responsable del MECIP Fecha: Agosto 2025

Revisado por: Lic. Luz Marilda Bertoni - Responsable del MECIP Fecha: Agosto 2025

Aprobado por:ing. Walter Isabelino Duarte Maldonado - Decano Fecha: Agosto 2025




MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP - gmﬁmn

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO 2015
COMPONENTE: D_mmoouozbg_m.z._.o ESTRATEGICO
ESTANDAR: MODELO DE GESTION POR PROCESOS
FORMATO: Identificacion Subprocesos
N°: 39 Version: 5/Agosto 2025
(1) MACROPROCESO : Gestion de Bienestar Institucional. CcODIGO:
(2) PROCESO: Promoci6n de Carreras. CODIGO:

(3) OBJETIVO DEL PROCESO: Promocionar las distintas carreras de la FPUNE a fin de captar interesados en acudir a la mencionada casa de estudios.

1- Diferenciacion de instituciones educativas con potenciales alumnos

: Seleccionar las instituciones a visitar. Directora de Bienestar Institucional
interesados en las carreras de la FPUNE.

2- Programacion de visitas a las instituciones educativas de Nivel Medio. |Agendar las visitas acorde al programa. Directora de Bienestar Institucional
3- Elaboracién de un calendario de visitas. Informar el esquema de visitas a las instituciones. Directora de Bienestar Institucional

Brindar informaciones precisas sobre cada carrera, con el material de

4- Recolecciéon de materiales a ser utilizados en las visitas. Directora de Bienestar Institucional

apoyo.
5- Ejecucion de la visitas. Promocionar las distintas carreras de la FPUNE. Directora de Bienestar Institucional
6- Remision informe de la visita a la autoridad competente. Comunicar sobre los resultados obtenidos. Directora de Bienestar Institucional

o o

V&S

7- Conservacion de documentos. =\ei13; s . Directora de Bienestar Institucional

Elaborado por: Econ. Antonio Ismael Moraez - Sub Responsable del MECIP Fecha: Agosto 2025

Revisado por: Lic. Luz Marilda Bertoni - Responsable del MECIP Fecha: Agosto 2025

Aprobado por: Ing. Walter Isabelino Duarte Maldonado - Decano Fecha: Agosto 2025




MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP - anmﬁ
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO & 2015

COMPONENTE : DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
ESTANDAR : MODELO DE GESTION POR PROCESOS
FORMATO : Identificacion Subprocesos

Ne: 39 : Version: 5/Agosto 2025
(1) MACROPROCESO : Gestion de Bienestar Institucional. CcODIGO:
(2) PROCESO : Eventos Institucionales. CODIGO:

(3) OBJETIVO DEL PROCESO: Desarrollar eventos que promuevan la buena convivencia y la partcipacion de la comunidad educativa en las actividades Institucionales.

1- Elaboracién cronograma de actividades, segin calendario académico. |Establecer fechas de actividades a ser ejecutadas. Directora de Bienestar Institucional

2- Presentacion de propuesta de la actividad para su consideracion y

o : Adquirir consentimiento de la autoridad competente. Directora de Bienestar Institucional
aprobacion de la autoridad competente.

3- Elaboracion de un programa de actividad y jecucion de la actividad. Organizar la actividad y dar cumplimiento al cronograma establecido. Directora de Bienestar Institucional

4- Contactar con profesionales para desarrollar las actividades de acuerdo

. . . Coordinar con los profesionales referente a la actividad. Directora de Bienestar Institucional
al area de interés.

5- Elaboracion de necesidades para la actividad planificada. Directora de Bienestar Institucional

Elaborado por: Econ. Antonio Ismael Moraez - Sub Responsable del MECIP Fecha: Agosto 2025

Revisado por: Lic. Luz Marilda Bertoni - Responsable del MECIP Fecha: Agosto 2025

Aprobado por: Ing. Walter Isabelino Duarte Maldonado - Decano Fecha: Agosto 2025




MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP - mecip

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO 2015
COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
ESTANDAR: MODELO DE GESTION POR PROCESOS
FORMATO: Identificacion Subprocesos
N°: 39 Version: 5/Agosto 2025
(1) MACROPROCESO : Gestion de Bienestar Institucional. CcODIGO:
(2) PROCESO: Desarrollo de Programas de Induccién Laboral. CcODIGO:

(3) OBJETIVO DEL PROCESO: Iniciar al funcionario y al docente en su integracién a la Cultura Organizacional.

1~ Recepeian e foming Ue Juneionaios: . deeenies IisorpeEas 4 Identificar a los nuevos incorporados en la FPUNE. Directora de Bienestar Institucional
plantel de la FPUNE.

2- Convocatoria a los docentes y funcionarios a la Direcciéon de Bienestar I . . L
. . Informar sobre la politica institucional. Directora de Bienestar Institucional
Institucional en una fecha preestablecida.
3- Presentacion del video institucional. Introducir a la cultura organizacional. Directora de Bienestar Institucional
4- Entrega de materiales (Reglamento interno, Manual de Funciones, - . . P . . _—
g (Reg Facilitar los materiales de apoyo que rigen dentro de la institucién Directora de Bienestar Institucional

Horarios Laborales, Cédigo de Etica y de Buen Gobierno).

5- Elaboracion de Informe Socializacion de informe Directora de Bienestar Institucional

Elaborado por: Econ. Antonio Ismael Moraez - Sub Responsable del MECIP Fecha: Agosto 2025

Revisado por: Lic. Luz Marilda Bertoni - Responsable del MECIP Fecha: Agosto 2025

Aprobado por: Ing. Walter Isabelino Duarte Maldonado - Decano Fecha: Agosto 2025




MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

meci
2015 P

COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
ESTANDAR: MODELO DE GESTION POR PROCESOS

FORMATO: Identificacién Subprocesos
N°: 39 Versién: 5/Agosto 2025

(1) MACROPROCESO : Gestion de Bienestar Institucional. cODIGO:

(2) PROCESO: Programa de Educacién Inclusiva CcODIGO:

(3) OBJETIVO DEL PROCESO: Desarrolo del programa de educacion inclusiva de modo a fomentar la concienciacion y el cambio de paradigmas y pensamientos que ayuden a la
construccion e una nueva cultura que incluya la pedagogia de genero , la cultura de la paz, la inclusion de las personas con discapacidad.

1- Disponibilizar en la pagina web de la Facultad Politecnica las s i o ng ; . ; . -

] i : Socializacion de documentaciones vigentes. Directora de Bienestar Institucional
documentaciones en el marco del Program de Inclusion Social.
2- Elaboracion de propuesta de talleres de sensibilizacion dirigida a . . . . ] 1 L

. - Remisién de propuesta a la instancia correspondiente. Directora de Bienestar Institucional

docentes, alumnos,egresados y funcionarios.
3- Contactar con profesionales especializados de acuerdo al area de interés . [Desarrollo de las actividades programadas Directora de Bienestar Institucional
4- Preparacion de material audio visual. Presentacion de material audio visual Directora de Bienestar Institucional

Coordinar acciones y fortalecer estrategias institucionales para
promover la equidad, la inclusion social y la igualdad de

5- Reunion con el Comite de Equidad e Inclusion Social de la FPUNE. oportunidades en la Faculta antizando un ambiente Directora de Bienestar Institucional
toda la comunidad

Elaborado por: Econ. Antonio Ismael Moraez - Sub Responsable del MECIP Fecha: Agosto 2025

Revisado por: Lic. Luz Marilda Bertoni - Responsable del MECIP Fecha: Agosto 2025

Aprobado por: Ing. Walter Isabelino Duarte Maldonado - Decano Fecha: Agosto 2025




MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

meci
2015 P

COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
ESTANDAR: MODELO DE GESTION POR PROCESOS

FORMATO: Identificacion Subprocesos
N°: 39 Versién: 5/Agosto 2025

(1) MACROPROCESO : Gestion de Bienestar Institucional. CODIGO:

(2) PROCESO: Programa de Movilidad Estudiantil. CcODIGO:

(3) OBJETIVO DEL PROCESO: Contribuir en la calidad de la educacién superior de la comunidad educativa mediante la cooperacion Interinstitucional e Internacional y el
enriquecimiento de la formacion académica y personal ofreciendole oportunidades de conocer culturas diferentes y desarrollar valores como la solidaridad, la tolerancia y el respeto.

1- Recepcion de las plazas disponibles de los programas de Movilidad, remitidos por la|Socializacién de las ofertas académicas con la

Direccién de Relaciones Internacionales del Rectorado -UNE. comunidad educativa. Directora de Bienestar Institucional

2- Orientacion a postulantes en los programas de Movilidad. Acompafiamiento y seguimiento a interesados. Directora de Bienestar Institucional

3- Elaboracion de informe de las actividades. Directora de Bienestar Institucional

Elaborado por: Econ. Antonio Ismael Moraez - Sub Responsable del MECIP Fecha: Agosto 2025

Revisado por: Lic. Luz Marilda Bertoni - Responsable del MECIP Fecha: Agosto 2025

Aprobado por: Ing. Walter Isabelino Duarte Maldonado - Decano Fecha: Agosto 2025

y



MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

meci
2015 P

COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
ESTANDAR: MODELO DE GESTION POR PROCESOS
FORMATO: Identificacién Subprocesos

Ne°: 39

Versién: 5/Agosto 2025

(1) MACROPROCESO : Gestion de Bienestar Institucional.

CODIGO:

(2) PROCESO: Encargada de Bienestar Institucional.

cODIGO:

(3) OBJETIVO DEL PROCESO: Desarroliar e implementar programas de bienestar estudiantil orientados a mejorar la calidad de vida universitaria, promover la salud mental y
emocional, y fomentar la permanencia y el rendimiento académico de los estudiantes.

1- Planificar actividades de promocion de la salud y calidad de vida universitaria.

Promover la salud y calidad de vida estudiantil a
través de acciones planificadas de bienestar
integral

Directora de Bienestar Institucional

2- Brindar atencion psicolégica y acompafiamiento emocional.

Atender las necesidades emocionales de los
estudiantes mediante servicios psicologicos
oportunos y confidenciales

Directora de Bienestar Institucional

3- Organizar talleres, charlas y campafas sobre salud mental, habitos saludables y
manejo del estrés

Fomentar el bienestar emocional y fisico a través
de actividades formativas en salud mental y
autocuidado

Directora de Bienestar Institucional

4- Monitoreo, Evaluacion y Mejora Continua

Directora de Bienestar Institucional

Fecha: Agosto 2025

Revisado por: Lic. Luz Marilda Bertoni - Responsable del MECIP

Aprobado por: Ing. Walter Isabelino Duarte Maldonado - Decano

Fecha: Agosto 2025

Fecha: Agosto 2025
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COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
ESTANDAR: MODELO DE GESTION POR PROCESOS
FORMATO: Identificacion Subprocesos

N°: 39 Version: 5/Agosto 2025
(1) MACROPROCESO : Gestion Académica CcODIGO:
(2) PROCESO: Participacion en la gestion para la postulacion de proyectos en convocatorias nacionales e internacionales. CODIGO:

(3) OBJETIVO DEL PROCESO: Acompariar la gestion de postulacion de proyectos financiables externamente, propiciando la participacién de docentes y estudiantes a las
convocatorias tanto nacional como internacional.

Promover la elaboracién de proyectos financiables por
organizaciones externas nacionales e internacionales entre
docentes y alumnos

Director Académico - Coordinadores de Carreras y
Coordinadores de Laboratorios

1- Brindar acompafiamiento a la postulacion de proyectos en
convocatorias nacionales e internacionales.

Elaborado por: Econ. Antonio Ismael Moraez - Responsable del MECIP Fecha: Agosto 2025

Revisado por: Lic. Luz Marilda Bertoni - Coord. del Sistema de Control Interno Fecha: Agosto 2025

Aprobado por: Ing. Walter Isabelino Duarte Maldonado - Decano Fecha: Agosto 2025
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COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
ESTANDAR: MODELO DE GESTION POR PROCESOS

FORMATO: Identificacion Subprocesos
Ne: 39 Version: 5/Agosto 2025

meci
2015 P
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(1) MACROPROCESO : Gestion Académica CODIGO:

(2) PROCESO: Elaboracion y ejecucion de programa de formacién y capacitacion. CODIGO:

(3) OBJETIVO DEL PROCESO: Elaborary ejecutar un calendario anual de capacitacion para el fortalecimiento y la formacion permanente de los docentes.

Director Academico - Secretaria de Direccion

1- Elaboracién de un cronograma de capacitaciones para Disponer de un cronograma de capacitaciones a fin de| Académica - Coordinadora de Apoyo Pedagogico -
docentes. favorecer la formacién permanente de los docentes Asistentes de la Coordinacién de Apoyo Pedagégico -
Coordinadores de Carreras

Elaborado por: Econ. Antonio Ismael Moraez - Responsable del MECIP 1 Fecha: Agosto 2025

Revisado por: Lic. Luz Marilda Bertoni - Coord. del Sistema de Control Interno Fecha: Agosto 2025

Fecha: Agosto 2025

Aprobado por: Ing. Walter Isabelino Duarte Maldonado - Decano %
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COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
ESTANDAR: MODELO DE GESTION POR PROCESOS

FORMATO: Identificacion Subprocesos
Ne: 39 Version: 5/Agosto 2025

(1) MACROPROCESO : Gestion Académica CcODIGO:

(2) PROCESO: Fortalecimiento de proyectos o actividades interdisciplinarias. CODIGO:

(3) OBJETIVO DEL PROCESO: Promover actividades de integraccion entre las distintas areas de conocimiento, para la efectiva ejecucion de actividades interdisciplinarias.

1- Acompaiiamiento a proyectos y actividades interdisciplinarias |Fomentar actividades de interaccion de asignaturas entre Coordinadores de las carreras - Docentes -
para la interaccion entre las distintas areas de conocimiento. las areas de conocimiento. Prof. Extensionista

Elaborado por: Econ. Antonio Ismael Moraez - Responsable del MECIP Fecha: Agosto 2025

Revisado por: Lic. Luz Marilda Bertoni - Coord. del Sistema de Control Interno % 5 N / Fecha: Agosto 2025

Aprobado por: Ing. Walter Isabelino Duarte Maldonado - Decano % = f Fecha: Agosto 2025
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COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
ESTANDAR: MODELO DE GESTION POR PROCESOS
FORMATO: Identificacién Subprocesos

N°: 39 Version: 5/Agosto 2025
(1) MACROPROCESQ : Gestion Académica CODIGO:
(2) PROCESO: Revision y actualizacion del Proyecto Educativo. CcODIGO:

Actualizar los Proyectos Educativos e instrumentos de
evaluacion, conforme a las necesidades y normativas

1- Revisién y actualizacion de los Proyectos Educativos
conforme a las normativas vigentes y propuestas presentadas

(3) OBJETIVO DEL PROCESO: Analizar la correspondencia del Proyecto Educativo para proponer ajustes, de modo a garantizar el cumplimiento del mismo.

Consejo Directivo - Director Académico - Coordinadores
- Docentes - Comités de Seguimiento

Revisado por: Lic. Luz Marilda Bertoni - Coord. del Sistema de Control Interno D

vigentes —
P NACION TR,
h.\l& PO | ﬁ—ﬂyﬂb&
Elaborado por: Econ. Antonio Ismael Moraez - Responsable del MECIP E e ) gm Fecha: Agosto 2025
\US ,_
v

Fecha: Agosto 2025

ZACI

Aprobado por: Ing. Walter Isabelino Duarte Maldonado - Decano

Fecha: Agosto 2025
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COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
ESTANDAR: MODELO DE GESTION POR PROCESOS
FORMATO: Identificacion Subprocesos

N°: 39

Version: 5/Agosto 2025

(1) MACROPROCESO : Gestion Académica

cODIGO:

ambiente.

cODIGO:

(2) PROCESO: Gestion para el acompafiamiento a la participacion en actividades relacionadas a la calidad del ambiente laboral y de estudio vinculadas a la preservacion del medio

1- Acompafiamiento a las actividades programadas, relacionadas|Colaborar en la
a la preservacion del medio ambiente. actividades a ser desarrolladas.

Elaborado por: Econ. Antonio Ismael Moraez - Responsable del MECIP

implementacion de mecanismos y/o

(3) OBJETIVO DEL PROCESO: Acompafiar la participacion en actividades relacionadas calidad del ambiente laboral y de estudio vinculadas a la preservacién del medio ambiente.

Director Académico - Coordinadores de Carreras y

Coordinadores de Laboratorios

Fecha: Agosto 2025

Revisado por: Lic. Luz Marilda Bertoni - Coord. del Sistema de Control Interno
PN T

Fecha: Agosto 2025
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Aprobado por: Ing. Walter Isabelino Duarte Maldonado - Decano

Fecha: Agosto 2025
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COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
ESTANDAR: MODELO DE GESTION POR PROCESOS

FORMATO: Identificacion Subprocesos
N°: 39 Version: 5/Agosto 2025

(1) MACROPROCESO : Gestion Académica cODIGO:

(2) PROCESO: Difusion de proyectos y/o actividades académicas, cientificas y de extensién que contemplen la preservacion del medio ambiente.
CODIGO:

(3) OBJETIVO DEL PROCESO: Establecer mecanismos de difusion de proyectos y/o actividades académicas, cientificas y de extension que contemplen la preservacion del medio
ambiente.

1- Acompafiamiento a la promocion de proyectos y/o actividades [Promover el desarrollo de proyectos aulicos o actividades
académicas, cientificas y de extension enfocadas en la académicas enfocadas en la preservacion del medio
preservacion del medio ambiente. ambiente.

Director Académico - Secretaria Académica y
Coordinador/a de Carrera

Elaborado por: Econ. Antonio Ismael Moraez - Responsable del MECIP Fecha: Agosto 2025

Revisado por: Lic. Luz Marilda Bertoni - Coord. del Sistema de Control Interno Fecha: Agosto 2025

Aprobado por: Ing. Walter Isabelino Duarte Maldonado - Decano Fecha: Agosto 2025
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COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
ESTANDAR: MODELO DE GESTION POR PROCESOS
FORMATO: identificacién Subprocesos

N°: 39 Version: 5/Agosto 2025
(1) MACROPROCESO : Gestion Académica CODIGO:
(2) PROCESO: Ejecucion del programa de educacion inclusiva. CODIGO:

(3) OBJETIVO DEL PROCESO: Impulsar el desarrolo del programa de educacion inclusiva.

inclusiva. Educacion Inclusiva.

1- Fomentar el desarrollo de una cultura sobre la educacion Colaborar activamente en el desarrollo del Programa de Director Académico - Coordinadores - Secretaria

Académica

Fecha: Agosto 2025

Revisado por: Lic. Luz Marilda Bertoni - Coord. del Sistema de Control Interno

Fecha: Agosto 2025

Aprobado por: Ing. Walter Isabelino Duarte Maldonado - Decano

Fecha: Agosto 2025
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COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
ESTANDAR: MODELO DE GESTION POR PROCESOS
FORMATO: Identificacion Subprocesos

Ne: 39 Version: 5/Agosto 2025
(1) MACROPROCESO : Gestion Académica CcODIGO:
CODIGO:

(2) PROCESO: Ejecucion del programa de educacion inclusiva.

(3) OBJETIVO DEL PROCESO: Acompafiar el programa de educacién inclusiva para fomentar un proceso mejorado de ensefianza-aprendizaje.

Ajustar los procesos pedagodgicos para la ejecucion efectiva
de los programas de Educacion Inclugjya.

1- Acompafiamiento los programas de Educacion Inclusiva.

Consejo Directivo - Decano - Director Académico -
Coordinadores

Elaborado por: Econ. Antonio Ismael Moraez - Responsable del MECIP

Fecha: Agosto 2025

Revisado por: Lic. Luz Marilda Bertoni - Coord. del Sistema de Control Interno

Fecha: Agosto 2025

Aprobado por: Ing. Walter Isabelino Duarte Maldonado - Decano

Fecha: Agosto 2025
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COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
ESTANDAR: MODELO DE GESTION POR PROCESOS
FORMATO: ldentificacion Subprocesos

Ne°: 39 Version: 5/Agosto 2025
(1) MACROPROCESO : Gestion Académica CODIGO:
(2) PROCESO: Acompaiiamiento a programas de integracion de la comunidad académica. CODIGO:

(3) OBJETIVO DEL PROCESO: Acompafiar la implementacion de los programas de manera a brindar respaldo desde el punto de vista académico.

1- Acompafiamiento a la implementacion de programas de Promover la implementacion de programas de integracion : -
. 2 . . . . Director Académico
integracion de la comunidad académica. de la comunidad académica.

Elaborado por: Econ. Antonio Ismael Moraez - Responsable del MECIP Fecha: Agosto 2025

Revisado por: Lic. Luz Marilda Bertoni - Coord. del Sistema de Control Interno Fecha: Agosto 2025

Aprobado por: Ing. Walter Isabelino Duarte Maldonado - Decano . Fecha: Agosto 2025
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COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
ESTANDAR: MODELO DE GESTION POR PROCESOS
FORMATO: Identificacion Subprocesos

N°: 39 Version: 5/Agosto 2025
(1) MACROPROCESO : Gestion Académica cODIGO:
(2) PROCESO: Ejecucion de mecanismos de evaluacion. CODIGO:

(3) OBJETIVO DEL PROCESO: Implementar herramientas que faciliten la gestion y respalden los resultados obtenidos de las evaluaciones instituionales implementadas.

1- Evaluacion del Desempefio Docente mediante la aplicacion de |Evaluar el grado de satisfaccion del alumno durante el Director Académico - Coordinadora de Apoyo
encuesta a los alumnos. periodo lectivo. Pedagadgico - Asistentes de Apoyo Pedagdgico
2- Evaluacion de satisfaccion docente mediante aplicacion de Evaluar el grado de satisfaccién del docente durante el Director Académico - Coordinadora de Apoyo
encuestas. periodo lectivo. Pedagogico - Asistentes de Apoyo Pedagdgico

Elaborado por: Econ. Antonio Ismael Moraez - Responsable del MECIP Fecha: Agosto 2025

Revisado por: Lic. Luz Marilda Bertoni - Coord. del Sistema de Control Interno Fecha: Agosto 2025

Aprobado por: Ing. Walter Isabelino Duarte Maldonado - Decano Fecha: Agosto 2025
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COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

ESTANDAR: MODELO DE GESTION POR PROCESOS

FORMATO: Identificacion Subprocesos

Ne: 39 Version: 5/Agosto 2025
(1) MACROPROCESO : Gestion Académica CcODIGO:

(2) PROCESO: Gestion de acompafiamiento y participacién en redes de cooperacion. CODIGO:

(3) OBJETIVO DEL PROCESO: Acompaifiar la participacion en redes de cooperaciéon de manera a brindar respaldo para el logro de los objetivos.

1- Gestionar la participacién en redes de cooperacién nacionales |Acompaiiar la participacién en redes de cooperacion de

. . - Director Académico
e internacionales. manera a lograr los objetivos.

Elaborado por: Econ. Antonio Ismael Moraez - Responsable del MECIP Fecha: Agosto 2025

Revisado por: Lic. Luz Marilda Bertoni - Coord. del Sistema de Control Interno Fecha: Agosto 2025

Aprobado por: Ing. Walter Isabelino Duarte Maldonado - Decano Fecha: Agosto 2025
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COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
ESTANDAR: MODELO DE GESTION POR PROCESOS

Ne: 39 Version: 5/Agosto 2025

(1) MACROPROCESO : Gestion Académica CODIGO:

(2) PROCESO: Difusiéon de programas de formacion e incorporacion de Docentes e Investigadores con grados de Magister y Doctor, con dedicacion a tiempo completo o parcial.
CODIGO:

(3) OBJETIVO DEL PROCESO: Establecer mecanismos de difusion de cursos de formacion; Posgrados, Maestrias y Doctorados para el fortalecimiento de los profesionales con
dedicacion a tiempo parcial o completo.

1- Acompafiamiento a la promocion de programas de formacion
e incorporacion de docentes de tiempo completo y tiempo
parcial.

Contar con Docentes, con dedicacién a tiempo parcial y Director Academico - Secretaria Académica y
tiempo completo con aito grado de fo Coordinador/a de Carrera

Elaborado por: Econ. Antonio Ismael Moraez - Responsable del MECIP Fecha: Agosto 2025

Revisado por: Lic. Luz Marilda Bertoni - Coord. del Sistema de Control Interno Fecha: Agosto 2025

Aprobado por: Ing. Walter Isabelino Duarte Maldonado - Decano Fecha: Agosto 2025
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COMPONENTE: U_Wmoo_ozn._s_m,z.qo ESTRATEGICO
ESTANDAR: MODELO DE GESTION POR PROCESOS
FORMATO: Identificacion Subprocesos

N°: 39 Version: 5/Agosto 2025
(1) MACROPROCESO : Gestién Académica cODIGO:
CODIGO:

(2) PROCESO: Mecanismos de utilizacion de sistemas de gestion del aprendizaje.

(3) OBJETIVO DEL PROCESO: Establecer mecanismos de utilizacién de sistemas de gestion del aprendizaje.

de Gestion del Aprendizaje (SIGA-FPUNE).

1- Implementacién del mecanismo para la utilizacién del Sistema

Impulsar el uso del Sistema de Gestion del Aprendizaje en la
institucion y gestionar capacitaciones continuas.

Director Academico - Secretaria Académica -
Coordinadora de Apoyo Pedagdgico - Coordinadores de
carreras - Docentes de Medio Tiempo

Elaborado por: Econ. Antonio Ismael Moraez - Responsable del MECIP

Fecha: Agosto 2025

Revisado por: Lic. Luz Marilda Bertoni - Coord. del Sistema de Control Interno

Fecha: Agosto 2025

Aprobado por: Ing. Walter Isabelino Duarte Maldonado - Decano

Fecha: Agosto 2025
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COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
mw._.>ZU>_N”§O_um_.OUmawmm._._oz_uo_n_uNOOmwOm

FORMATO: identificacion Subprocesos

N°: 39 Version: 5/Agosto 2025
(1) MACROPROCESO : Gestion Académica CODIGO:
(2) PROCESO: Promocidn de diferentes tipos de innovacion pedagdgica educativa en el aula. CcODIGO:

(3) OBJETIVO DEL PROCESO: Contar con docentes que manejan e implementan diferentes tipos de innovacién pedagdgica en el aula.

Establecer mecanismos de orientacion para mejorar la
1- Capacitacion continua del plantel docente. praxis docente en atencion a las nuevas exigencias
pedagdgicas.

Director Académico - Coordinadora de Apoyo
Pedagogico y Docente Pedagoga

Fecha: Agosto 2025

A
Elaborado por: Econ. Antonio Ismael Moraez - Responsable del MECIP _ \W\(

|

Revisado por: Lic. Luz Marilda Bertoni - Coord. del Sistema de Control Interno

Fecha: Agosto 2025

Aprobado por: Ing. Walter Isabelino Duarte Maldonado - Decano Fecha: Agosto 2025
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COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
ESTANDAR: MODELO DE GESTION POR PROCESOS
FORMATO: Identificacion Subprocesos

(2) PROCESO:Actualizacion y Ejecucion de programas de formacion de grado

N°: 39 Version: 5/Agosto 2025
(1) MACROPROCESO : Gestion Académica CODIGO:
CODIGO:

(3) OBJETIVO DEL PROCESO:
garantizar el logro de los objetivos.

Actualizar y ejecutar los programas de formacion de grado

1- Actualizacion y ejecucion de programas de formacion de : 5
yel prog de manera a garantizar el buen desarrollo de las actividades

Implementar mecanismos de gestidon que permita el desarrollo eficiente de las actividades relacionadas a la formacion de grado, de manera a

Consejo Directivo - Decano - Secretaria General -
Todos los cargos de la Direccién Académica

B que conlleven al producto final.
-
3] flw
1 i m .
Elaborado por: Econ. Antonio Ismael Moraez - Responsable del MECIP \& g Fecha: Agosto 2025
o
Revisado por: Lic. Luz Marilda Bertoni - Coord. del Sistema de Control Interno A Fecha: Agosto 2025

Aprobado por: Ing. Walter Isabelino Duarte Maldonado - Decano

Fecha: Agosto 2025
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COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
ESTANDAR: MODELO DE GESTION POR PROCESOS
FORMATO: ldentificacién Subprocesos

N°: 39 Version: 5/Agosto 2025
(1) MACROPROCESO : Gestion Académica CODIGO:
(2) PROCESO:Gestionar la participacion en la implementacion de mecanismos del nivel de satisfaccion de la comunidad educativa. CODIGO:

(3) OBJETIVO DEL PROCESO: Acompafiar los procesos de implementacion de mecanismos del nivel de satisfaccion de la comunidad educativa.

1- Gestionar la participacién en los procesos de implementacion |Colaborar en los procesos de medicion del nivel de
de mecanismos del nivel de satisfaccion de la comunidad satisfaccion de la comunidad educativa en cuanto a los Director Académico
educativa. ajustes curriculares.

Elaborado por: Econ. Antonio Ismael Moraez - Responsable del MECIP Fecha: Agosto 2025

v

Revisado por: Lic. Luz Marilda Bertoni - Coord. del Sistema de Control Interno Fecha: Agosto 2025

Aprobado por: Ing. Walter Isabelino Duarte Maldonado - Decano Fecha: Agosto 2025
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COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
ESTANDAR: MODELO DE GESTION POR PROCESOS
FORMATO: Identificacion Subprocesos

Ne: 39 Version: 5/Agosto 2025
(1) MACROPROCESO : Gestion Académica . CODIGO:
(2) PROCESO: Difusion de programas de movilidad estudiantil, docentes y de gestores. CODIGO:

(3) OBJETIVO DEL PROCESO: Establecer mecanismos de difusion de programas de movilidad estudiantil, docentes y de gestores.

1- Acompafiamiento en la promocion de programas de movilidad |Fortalecer las experiencias de movilidad estudiantil,

estudiantil, docentes y de gestores. docentes y de gestores. Rirgclap Academics FEAGMINRRERS, He Caners

Elaborado por: Econ. Antonio Ismael Moraez - Responsable del MECIP Fecha: Agosto 2025

Revisado por: Lic. Luz Marilda Bertoni - Coord. del Sistema de Control Interno Fecha: Agosto 2025

Aprobado por: Ing. Walter Isabelino Duarte Maldonado - Decano Fecha: Agosto 2025
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COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
ESTANDAR: MODELO DE GESTION POR PROCESOS
FORMATO: Identificacion Subprocesos
N©: 39 Version: 5/Agosto 2025
(1) MACROPROCESO : Gestion Académica CcODIGO:
(2) PROCESO: Participacion en la Red Académica de la UNE. CODIGO:
(3) OBJETIVO DEL PROCESO: Representar a la institucion en la Red Académica de la UNE

1- Participacion activa en sesiones ordinarias y extraordinarias de|Propiciar la actualizacion de normativas y generacion de
la Red Académica de la UNE. proyectos de indole académico.

Director Académico y Coordinadores

Elaborado por: Econ. Antonio Ismael Moraez - Responsable del MECIP Fecha: Agosto 2025

Revisado por: Lic. Luz Marilda Bertoni - Coord. del Sistema de Control Interno Fecha: Agosto 2025

Aprobado por: Ing. Walter Isabelino Duarte Maldonado - Decano Fecha: Agosto 2025
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COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
ESTANDAR: MODELO DE GESTION POR PROCESOS
FORMATO: Identificacion Subprocesos

N°: 39 Version: 5/Agosto 2025
(1) MACROPROCESO : Gestion Académica CcODIGO:
(2) PROCESO:Participacion del proceso de verificacion y actualizacion de las normativas de Trabajo Final de Grado (TFG). CcODIGO:

(3) OBJETIVO DEL PROCESO: Acompanar los procesos de revisiones y actualizaciones relacionadas a normativas de TFG de manera a cumplir con los requerimentos legales para la
formacioén de profesionales.

1- Participacion en ell proceso de verificacion y actualizacion de  |Actualizar el reglamento de TFG, seglin las normas

FonnEtivesde TEG: vigentes. Director Académico y Coordinadores de carreras

e SONC
RN AN

Elaborado por: Econ. Antonio Ismael Moraez - Responsable del MECIP E Fecha: Agosto 2025

Revisado por: Lic. Luz Marilda Bertoni - Coord. del Sistema de Control interno Fecha: Agosto 2025

Aprobado por: Ing. Walter Isabelino Duarte Maldonado - Decano Fecha: Agosto 2025
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COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
ESTANDAR: MODELO DE GESTION POR PROCESOS
FORMATO: ldentificacién Subprocesos

N°: 39 Versiéon: 5/Agosto 2025
(1) MACROPROCESO : Gestion Académica cODIGO:
(2) PROCESO: Participacion del proceso de ejecucion de programas de incentivo [+D+i. CODIGO:

(3) OBJETIVO DEL PROCESO: Apoyar los procesos de ejecucién de programas de incentivo 1+D+i para garantizar la participacion de la comunidad educativa.

1- Acompaiiamiento en la promocion para la ejecucion Propiciar la participacién de docentes y alumnos de grado : o :
; g : e e ; S S e Director Académico - Coordinadores de Carreras y
programas de insercion de pasantes y docentes para trabajos de |en proyectos segln lineas de investigacion definidas por ; .
: Coordinador de Laboratorios
[+D+i. la Facultad.
il \u\\‘
Elaborado por: Econ. Antonio Ismael Moraez - Responsable del MECIP ~ A Fecha: Agosto 2025

Revisado por: Lic. Luz Marilda Bertoni - Coord. del Sistema de Control interno Fecha: Agosto 2025

Aprobado por: Ing. Walter Isabelino Duarte Maldonado - Decano Fecha: Agosto 2025
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COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
ESTANDAR: MODELO DE GESTION POR PROCESOS
FORMATO: Identificacion Subprocesos

Ne°: 39 Version: 5/Agosto 2025
(1) MACROPROCESO : Gestion Académica CcODIGO:
(2) PROCESO: Difusion de programas de formacion en investigacion. CcODIGO:

(3) OBJETIVO DEL PROCESO: Establecer mecanismos de difusién de programas de formacion en investigacion.

1- Acompafiamiento en la promocién para la ejecucion de Promover la formaciénde los docentes para el desarrollo de| Director Académico - Coordinadores de Carreras y
programas de formacién en investigacion. investigacion desde el aula. Coordinador de Laboratorios

Elaborado por: Econ. Antonio Ismael Moraez - Responsable del MECIP Fecha: Agosto 2025

Revisado por: Lic. Luz Marilda Bertoni - Coord. del Sistema de Control Interno Trod Fecha: Agosto 2025

Aprobado por: Ing. Walter Isabelino Duarte Maldonado - Decano Fecha: Agosto 2025
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COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
ESTANDAR: MODELO DE GESTION POR PROCESOS
FORMATO: Identificacion Subprocesos

N°: 39 Version: 5/agosto 2025
(1) MACROPROCESO : Gestion de Autoevaluacion y Acreditacion de carreras de grado CODIGO:
(2) PROCESQO: 1- Autoevaluacion de carrera y/o programa de postgrado conforme a estandares Nacionales e Internacionales. CODIGO:

(3) OBJETIVO DEL PROCESO: Asegurar el cumplimiento de los procesos de autoevaluacion de las carreras de grado y/o programas de postgrado conforme a los estandares Nacionales
e Internacionales.

Participar efectivamente de las convocatorias de los procesos
de acreditacion.

Lograr la ejecucion efectiva de la evaluacién interna de las| Coordinador de Comité de carrera de grado o programa

Coordinador de Autoevaluacion y Acreditacion

1. Inscripcion a procesos de Acreditacién.

2. Analisis del cumplimiento de los estandares de calidad.

carreras. de postgrado
: = Lograr la ejecucion efectiva de la evaluacion intern s| Coordinador mité de carrera de grado o progr:
3. Cierre del proceso de Autoevaluacion. g ] terna de la dor de Co g programa
carreras. de postgrado

4. Acompafnamiento a la Visita de Evaluacion Externa segun|Participar efectivamente de las convocatorias de los procesos
Agenda ANEAES. de acreditacion.

5. Conclusién de los procesos de acreditacion segun los
procedimientos establecidos.

Coordinador de Autoevaluacion y Acreditacion

Cerrar efectivamente la etapa final del proceso de acreditacion. Coordinador de Autoevaluacién y Acreditacion

6. Aplicacién de instrumentos de recoleccidén de datos a los|Recabar informacién sobre la satisfaccion de la comunidad . . .
Coordinador de Autoevaluacion y Acreditacion

distintos estamentos. educativa.
7. Socializacion de los resultados de aplicaciéon de encuestas|Conocer la satisfaccion de los ! omunidad en la ; g =

; . 7 e : Coordinador de Autoevaluacién y Acreditacion
con los grupos de interés. relacion a los ajusteg curriculgre

(4]

Elaborado por: Econ. Antonio Ismael Moraez - Responsable del MECIP /m

Fecha: Agosto 2025

Revisado por: Lic. Luz Marilda Bertoni - Coord. del Sistema de Control Interno Fecha: Agosto 2025

Aprobado por: Ing. Walter Isabelino Duarte Maldonado - Decano Fecha: Agosto 2025
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COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
ESTANDAR: MODELO DE GESTION POR PROCESOS
FORMATO: Identificacion Subprocesos

N°: 39 Version: 5/agosto 2025
(1) MACROPROCESO : Gestion de Autoevaluacion y Acreditacion de carreras de grado CcODIGO:
(2) PROCESO: 2- Elaboracién del Plan de Mejoras CODIGO:

(3) OBJETIVO DEL PROCESO: Elaborar correctamente el plan de mejoras de las carreras y programas de postgrado conforme a los resultados del proceso de autoevaluacion.

Determinar efectivamente acciones de mejoras a

; Coordinador de Autoevaluacion y Acreditacion
implementar

1. Determinacion de acciones de mejoras.

2. Cierre del Plan de Mejoras. Cerrar efectivamente el Plan de Mejoras Coordinador de Autoevaluacion y Acreditacion

3. Ajustes al Plan de Mejoras segun recomendaciones de|Ajustar adecuadamente el Plan de Mejoras segun las| Coordinador de Comité de carrera de grado o programa de
ANEAES. postgrado

Fecha: Agosto 2025

Elaborado por: Econ. Antonio Ismael Moraez - Responsable del MECIP

Revisado por: Lic. Luz Marilda Bertoni - Coord. del Sistema de Control Interno Fecha: Agosto 2025

Aprobado por: Ing. Walter Isabelino Duarte Maldonado - Decano Fecha: Agosto 2025
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COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
ESTANDAR: MODELO DE GESTION POR PROCESOS
FORMATO: Identificacién Subprocesos

N°: 39 Version: 5/agosto 2025
(1) MACROPROCESO : Gestion de Autoevaluacion y Acreditacion de carreras de grado CcODIGO:
(2) PROCESO: 3- Seguimiento al Plan de Mejoras CcODIGO:

(3) OBJETIVO DEL PROCESO: Asegurar el cumplimiento de las acciones establecidas en el Plan de Mejoras.

1. Acompafiamiento para la ejecucion de las mejoras|Realizar el seguimiento de la implementacion del plan de
establecidas. mejoras de las carreras.

Coordinador de Autoevaluacién y Acreditacion

2. Presentacion de informe de avances implementacion de los|Presentar el informe de avance de implementacion de . . W
Coordinador de Autoevaluacion y Acreditacion

plan de mejoras. planes de mejora.
Lo
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Revisado por: Lic. Luz Marilda Bertoni - Coord. del Sistema de Control Interno Fecha: Agosto 2025

Aprobado por: Ing. Walter Isabelino Duarte Maldonado - Decano Fecha: Agosto 2025
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COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
ESTANDAR: MODELO DE GESTION POR PROCESOS
FORMATO: Identificacion Subprocesos

Ne°: 39

Version: 5/agosto 2025

(1) MACROPROCESO : Gestion de Autoevaluacion y Acreditacion de carreras de grado

cODIGO:

(2) PROCESO: 4- Conformacion de comités de autoevaluacion CcODIGO:

(3) OBJETIVO DEL PROCESO: Conformar los comités de autoevaluacion

1. Evaluacion del desempefio de profesores de autoevaluacion y|Comprobar el grado de cumplimiento de los objetivos
acreditacion de grado y programas de postgrado. propuestos a nivel individual.

Coordinador de Autoevaluacion y Acreditacion

2. Solicitud de conformacion de Comités de Autoevaluacion y|Formalizar la estructura organizacional interna para el
Acreditacion de las carreras de grado y programas de postgrado. |desarrollo de los procesos.

Coordinador de Autoevaluacion y Acreditacion

Elaborado por: Econ. Antonio Ismael Moraez - Responsable del MECIP

Fecha: Agosto 2025

Revisado por: Lic. Luz Marilda Bertoni - Coord. del Sistema de Control Interno

Fecha: Agosto 2025

Aprobado por: Ing. Walter Isabelino Duarte Maldonado - Decano

Fecha: Agosto 2025
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COMPONENTE: _u__NmOO_OZEs_m.Z.wO ESTRATEGICO
ESTANDAR: MODELO DE GESTION POR PROCESOS
FORMATO: Identificacion Subprocesos

N.% 39

Version 5: Agosto/2025

(1) MACROPROCESO : Gestion de Extension. cODIGO:

(2) PROCESO: 1- Planificacion y ejecucion de alianzas estratégicas..

CcODIGO:

(3) OBJETIVO DEL PROCESO: Generar espacios para la planificacion de alianzas.

Desarrollar y aplicar proyectos acordes a las necesidades

1- Chequeo de las necesidades del entorno para la planificacion|reales del entorno. Facilitar la

Director de Extension,

de las entidades para lograr la adjudicacién. publicas y privadas u organizaciones.

TWACIO
>70me

Interinstitucional

de alianzas y descubrir entidades para la vinculacion. alianza con entidades interesadas en financiar y ejecutar los|Interinstitucional
proyectos desarrollados en la institucion.
2- Presentacion de proyectos adecuados a los requerimientos|Firmar alianzas estratégicas de cooperacion con empresas|Director de Extension, Encargado de Relaciones
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Elaborado por: Econ. Antonio Ismael Moraez - Responsable del MECIP

Fecha: Agosto 2025

Revisado por: Lic. Luz Marilda Bertoni - Coord. del Sistema de Control Interno

Fecha: Agosto 2025

|Aprobado por: Ing. Walter Isabelino Duarte Maldonado - Decano

Fecha: Agosto 2025
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