MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

V4 meci
2015 P

Ne: 66

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacidon de Riesgos - Objetivos Institucionales

Version 2: Noviembre/2025

OGE.1.1.- Revisar permanentemente el
marco normativo de la UNE, para su
adecuacion a las disposiciones legales
vigentes.

Demora,

incumplimiento

No realizar aquello a que
se esta obligado. Atraso.

Personas, materiales,
equipos e instalaciones.

Insuficiencia de recursos humanos

capacitados. Deficiencia tecnolégica.

Incumplimiento o demora en
el proceso de revision del
marco normativo de la UNE.

OGE.1.2.- Diversificar las fuentes de
financiamiento para el cumplimiento de
sus fines.

Incumplimiento,
Despilfarro

No realizar aquello a que
se esta obligado, Dinero o
recurso mal utilizado.

Personas, equipos e
instalaciones.
Organismos del Estado.

Insuficiencia de recursos humanos
capacitados. Insuficiencia de
recursos publicos para

financiamiento de las Universidades.

Fuentes de financiamiento
inadecuado y centralizado por
burocracia estatal.

OGE.1.3.- Velar por el cumplimiento de
las disposiciones legales que regulan la
autonomia y la autarquia de la
universidad.

Incumplimiento.
Desacierto

No realizar aquello a que
se esta obligado.
Decisiones equivocadas.

Personas, materiales,
equipos e instalaciones.
Organismos del Estado

Insuficiencia de recursos humanos

capacitados. Cambios de normativa.

Burocracia, Coyuntura politica.

Perdida de la Autonomia y
autarquia de la universidad.

OGE.1.4.- Fortalecer las competencias
del Talento Humano (Directivos,
Docentes, Funcionarios y Personal de
Apoyo).

Incumplimiento,

demora.

No realizar aquello a que
se esta obligado. Atraso.

Personas, materiales,
equipos e-dnstalaciones.

Insuficiencia en la asignacién
presupuestaria. Recorte
presupuestario.

No contar con Talento
Humano eficiente y
competente. Disminucion en
la calidad de los servicios.

N,
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No realizar aquello a que
se esta obligado. Atraso.
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Personas, materiales,

Insuficiencia de recursos humanos
equipos e instalaciones. |capacitados. Deficiencia tecnoldgica.

Deficiencia en el nivel de

bienestar de la comunidad
educativa (Directivos, Docentes,
Funcionarios y Personal de
Apoyo).

comunidad educativa (Directivos, Demora,
Docentes, Funcionarios y Personal de incumplimiento
Apoyo).
OGE.1.6.- Lograr la distribucion .
. b - . Inexactitud,
equilibrada, la ejecucion eficiente y .
desacierto.

transparente del presupuesto.

Presentar datos o
estimaciones
equivocadas. Decisiones
equivocadas.

Personas, materiales,

equipos e instalaciones. 7 .
quip administrativa.

Insuficiencia de recursos humanos
capacitados. Burocracia

Distribucién desigual y
ejecucion deficiente del
presupuesto.

OGE.1.7.- Fortalecer la articulacién de las |Demora,
areas misionales: formacién, incumplimiento,
investigacion y extension. ausentismo.

No realizar aquello a que
se esta obligado. Atraso.
Ausencia en el lugar de
trabajo

Personas, materiales,

de la funcién.

Insuficiencia de recursos humanos
capacitados. Falta de compromiso e
equipos e instalaciones. |irresponsabilidad en el cumplimiento

Areas misionales: formacion,
investigacién y extensién
funcionando de manera aislada.

OGE.1.8.- Desarrollar y fortalecer los
procesos de gestién de calidad Incumplimiento,
académica, administrativa, investigacién, |demora.

innovacién y extension.

No realizar aquello a que
se esta obligado. Atraso.

Personas, materiales,

Insuficiencia en la asignacion
presupuestaria. Recorte
presupuestario. Normativa confusa
de dificil ampliacion.

Dificultades para desarrollar y
fortalecer los procesos de
gestion de calidad académica,
administrativa, investigacion,
innovacién y extension.
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OGE.1.9.- Fortalecer la comunicacion &
informacién institucional con los grupos
de interés.

Incumplimiento

No realizar aquello a que
se esta obligado.

Personas, materiales,

equipos e instalaciones.

Versioén 2: Noviembre/2025

Insuficiencia de recursos humanos
capacitados y recursos materiales.

Comunicacién e informacién
institucional con los grupos
de interés deficiente.

OGE.1.10.- Generar condiciones para el
bienestar y el mejoramiento de la calidad
de vida de la comunidad educativa y su

entorno, con relacién al medio ambiente.

Demora,
incumplimiento

No realizar aquello a que
se estd obligado. Atraso.

Personas, materiales,

equipos e instalaciones.

Insuficiencia de recursos humanos
capacitados.

Sistema de actualizacion
inadecuado.

OGE.1.11.- Impulsar y articular proyectos
para la conservacion y el uso sustentable
de los recursos hidricos, del aire, del
suelo y de la biodiversidad.

Demora,
incumplimiento

No realizar aquello a que
se esta obligado. Atraso.

Personas, materiales,

equipos e instalaciones.

Insuficiencia de recursos humanos
capacitados. Deficiencia
tecnoldgica. Reglamentaciones
nuevas.

Dificultad para impulsar y
gestionar proyectos para la
conservacion y el uso
sustentable de los recursos
naturales.

OGE.1.12.- Aplicar el principio precautorio
ante riesgos ambientales que pudieran
afectar a la salud humana y al medio
ambiente.

Actos

malintencionados.

Hecho o acciona
realizada con mala fe o
mala intencién.

Personas.

Carencia de idoneidad y
compromiso ético de la persona.

Incumplir con la buena
practica en el manejo de
ambientales que pudieran
afectar a la salud humana y
al medio ambiente.
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OGE.1.13.- Gestionar la adecuacion a las
normativas ambientales vigentes.

Demora,

incumplimiento

No realizar aquello a que
se esta obligado. Atraso.

Personas, materiales,

equipos e instalaciones.

Insuficiencia de recursos humanos

capacitados. Deficiencia tecnologica.

Normativas institucionales no

adecuadas a las normativas
ambientales vigentes.

OGE.1.14.- Promover la compra publica
responsable, derivada de |la adquisicién de
productos y servicios no contaminantes, con el
medio ambiente y que impulse la equidad social.

Desacierto

incumplimiento

Decisiones equivocadas.
No realizar aquello a que
se esta obligado.

Personas, materiales,

equipos e instalaciones.

Insuficiencia de recursos humanos
capacitados.

Fallas o inconvenientes en el
proceso de compra publica.

OGE.1.15.- Dotar de infraestructura tecnoldgica
adecuada para el desarrollo de las actividades de
docencia tanto presencial como a distancia.

Fallas de

Hardware. Fallas

de software

Defecto que puede
presentarse en un
sistema informatico.
Defecto que puede
presentarse en equipos
informaticos.

Personas, materiales,

equipos e instalaciones.

Insuficiencia de recursos humanos

capacitados. Deficiencia tecnologica.

Infraestructura tecnologica
inadecuada para el desarrollo
de las actividades de docencia
tanto presencial como a
distancia.

OGE.1.16.- Proveer conectividad de alta calidad
y soporte tecnoldgico que faciliten el buen
desarrollo de los procesos académicos y
administrativos de la Universidad.

Fallas de

Hardware. Fallas

de software

Defecto que puede
presentarse en un
sistema informatico.
Defecto que puede
presentarse en equipos
informaticos.

Personas, materiales,
equipos e instalaciones.

Insuficiencia de recursos humanos

capacitados. Deficiencia tecnolégica.

Conectividad de baja calidad y
soporte tecnologico
inadecuado.
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OGE.1.17 .- Fortalecer la integracién de
los sistemas computacionales, que
gestionan aspectos comunes de los
procesos académicos y administrativos de
la Universidad.

Fallas de
Hardware. Fallas
de software

Defecto que puede presentarse
en un sistema informatico.
Defecto que puede presentarse
en equipos informaticos.

Personas, materiales,
equipos e instalaciones.

Version 2: Noviembre/2025

Insuficiencia de recursos
humanos capacitados.
Deficiencia tecnologica.

Integracion deficiente de los
sistemas computacionales.
Vulnerabilidades en la
ciberseguridad.

OGE.1.18.- Fortalecer el talento humano
para el soporte, desarrollo y uso de la
infraestructura tecnolégica.

Desacierto,
Incumplimiento

No realizar aquello a que se
esta obligado. Decisiones
equivocadas.

Personas, materiales,
equipos e instalaciones.

Insuficiencia de recursos
humanos capacitados. Alta
rotacion de personal capacitado

Talento humano incompetente
para el soporte, desarrollo y
uso de la infraestructura
tecnoldgica.

OGE.1.19.- Preservar la salud integral de
las personas y la seguridad del patrimonio
personal e institucional, ante los riesgos
presentes y futuros en la Institucion.

Enfermedades,
Epidemia.

Alteracion mas o menos grave
en la salud. Enfermedad
infecciosa que durante un
periodo de tiempo ataca
simultaneamente a gran numero
de personas.

Personas, materiales,
equipos e instalaciones.

Insuficiencia de recursos
humanos capacitados. Falta de
protocolos de respuesta ante
emergencias.

Condiciones inadecuadas de
seguridad y salud ocupacional.

OGE.2.1.- Fortalecer la educacidn
superior inclusiva.

Incumplimiento,
demora.

No realizar aquello a que se
esté obligado. Atraso.

El personal académico y
administrativo podria no estar

capacitado para atender la
"|diversidad de necesidades

educativas.

Dificultades para implementar
programas inclusivos de
manera efectiva.
Desmotivacion en estudiantes
con necesidades especificas.
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OGE.2.2.- Fortalecer la infraestructura

la investigacion y la extension.

Exigua asignacion

para el eficiente desarrollo de la docencia, )
presupuestaria

Dependencia excesiva de
transferencias
gubernamentales o
financiamiento externo para
sostener las operaciones.

Personas, materiales,
equipos e instalaciones.

Insuficiencia de recursos humanos
capacitados. Burocracia
gubernamental.

Infraestructura no acorde a lo
necesario para el desarrollo de
la docencia, la investigacion y
la extension.

OGE.2.3. Fortalecer el compromiso y la

cohesion de la comunidad universitaria.  |incumplimiento

No realizar aquello a que se
esta obligado. Atraso.

Personas, materiales,
equipos e instalaciones.

Insuficiencia de recursos humanos
capacitados.

Dificultad para cumplir con el
compromiso y la cohesién de
la comunidad universitaria.

OGE.2.4. Afianzar la cultura de la
cooperacion e internacionalizacién.

Exigua asignacion
presupuestaria.

Limitacion de presupuesto y
personal capacitado para
gestionar acuerdos de
cooperacion e
internacionalizacion.

Personas, materiales,
equipos e instalaciones.

Insuficiencia de recursos humanos
capacitados. Burocracia
gubernamental.

Dificultad para gestionar
acuerdos de cooperacion e
internacionalizacion.

OGE.2.5. Fortalecer la alianza
universidad-empresa.

Exigua asignacién
presupuestaria.

Limitacion de presupuesto y
personal capacitado para
gestionar acuerdos de
cooperacion e
internacionalizacion.

Insuficiencia de recursos humanos
capacitados. Burocracia
gubernamental.

Dificultad para gestionar la
alianza universidad-empresa.
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OGE.3.1. Contar con Docentes e
Investigadores con grados de Magister y
Doctor, con dedicacién a tiempo completo
ylo parcial.

Demora,

Tardanza en el cumplimiento |Personas, materiales,
de algo. equipos e instalaciones.

Insuficiencia de recursos humanos

Reglamentaciones nuevas.

capacitados. Deficiencia tecnolégica.

No contar con Docentes e
Investigadores con grados de
Magister y Doctor en tiempo y
forma.

OGE.3.2. Impulsar la implementacién de
nuevos modelos de ensefianza- Incumplimiento
aprendizaje en carreras de grado.

No realizar aquello a que se |Personas, materiales,
esta obligado. equipos e instalaciones.

Insuficiencia de recursos humanos

Reglamentaciones nuevas.

capacitados. Deficiencia tecnologica.

Imposibilidad de implementar
nuevos modelos de ensefanza-
aprendizaje en carreras de
grado.

OGE.3.3. Crear y promover un programa

Tardanza en el cumplimiento |Personas, materiales,

Insuficiencia de recursos humanos

Dificultad para introducir
mejoras e innovacion en los

pregrado, carreras de grado y programas
de postgrado.

de algo. equipos ginstalaciones:.

Reglamentaciones nuevas.

: o : . Demor: . . . aci . icienci Ogica. (.
de innovacién pedagégical/educativa. = de algo. eqguipos e instalaciones. Eapacilacos _u sheieia tecriolog Programas pedagogica y
Reglamentaciones nuevas. :
educativa.
i . ificultad para actualizar los
OGE.3.4.- Habilitar y actualizar los s e P  :
. - . Insuficiencia de recursos humanos proyectos académicos de los
proyectos académicos de los cursos de Tardanza en el cumplimiento |Personas, materiales, . ST ¢
Demora, = 2 capacitados. Deficiencia tecnologica. |cursos de pregrado, carreras

de grado y programas de
postgrado.

| —
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OGE.3.5. Fortale

postgrado y formacién continua en
modalidad semipresencial o a distancia.

cer los programas de
Demora,

Version 2: Noviembre/2025

Tardanza en el

cumplimiento de algo.

Personas, materiales,

equipos e instalaciones.

Insuficiencia de recursos humanos

Reglamentaciones nuevas.

capacitados. Deficiencia tecnologica.

Recursos insuficientes para
fortalecer los programas de
postgrado y formacidn
continua en modalidad
semipresencial o a distancia.

OGE.3.6. Fortalecer la movilidad
estudiantil, docente y de gestores.

Demora,

Tardanza en el

cumplimiento de algo.

Personas, materiales,

equipos e instalaciones.

Insuficiencia de recursos humanos

Reglamentaciones nuevas.

capacitados. Deficiencia tecnolégica.

Escasa movilidad estudiantil,
docente y de gestores.

OGE.3.7. Contar

social.

seguimiento a egresados y vinculacién

con instancias de
Demora,

Tardanza en el

cumplimiento de algo.

Personas, materiales,

equipos e instalaciones.

Insuficiencia de recursos humanos

Reglamentaciones nuevas.

capacitados. Deficiencia tecnologica.

Dificultad para contar con
instancias de seguimiento a
egresados y vinculacién social.

continua.

OGE.3.8. Fortalecer la Red Académica a
fin de unificar las acciones técnico-
pedagégicas en pos de la mejora

Demora,

Tardanza en el

cumplimiento de algo.

Personas, materiales,,
equipos e instalaciones

Insuficiencia de recursos humanos

. |capacitados. Deficiencia tecnolégica.
_mmm_mBmamomozmm nuevas.

Dificultad para la funcionalidad
de Red Académica.
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Limitacion de presupuesto y

Incumplimiento No _.mm__...“mﬂ aquello a que se _umz.mo:mm_ .Bm»m_.mm._mm_ _:msq_mmm:o_m de recursos :csm:o.m personal nmmmo:mn,_o para
esta obligado. equipos e instalaciones. |capacitados. Deficiencia tecnoldgica. |fortalecer la investigacion, el

desarrollo y la innovacién

OGE.4.1. Fortalecer la investigacion, el
desarrollo y la innovacion

Dificultad para mejorar el

OGE.4.2. Posicionar nacional e ; ; e i ;
) : h A s No realizar agquello a que se |Personas, materiales, Insuficiencia de recursos humanos  |posicionamiento de la
internacionalmente a la universidad por  |Incumplimiento AT : : : - S i : : ; .

; L 2 = esta obligado. equipos e instalaciones. |capacitados. Deficiencia tecnolégica. |universidad a nivel nacional e
medio de la publicacién y divulgacion. internacional

Insuficiencia de recursos humanos  |Recursos insuficientes para

5 : Demora No realizar aquello a que se |Personas, materiales ] g i -
OGE 4.3. La formacion de Investigadores. |. e : " 4 i B e capacitados. Deficiencia tecnolégica. |afianzar la formacion de
incumplimiento esta obligado. Atraso. equipos e instalaciones. . : .
Reglamentaciones nuevas. investigadores.

OGE.5.1. Fortalecer la extensién _ . S Recursos insuficientes para

; S . Tardanza en el cumplimiento |Personas, materiales, Insuficiencia de recursos humanos . P
universitaria desde una perspectiva Demora, ; : : y i n s & Fortalecer la extension

de algo. equipos e instalaciones. |capacitados. Deficiencia tecnolégica. universitaria

integral e interdisciplinaria.

Recursos insuficientes para
fomentar el compromiso social
de la universidad y su entorno.

Insuficiencia de recursos humanos
capacitados.

Tardanza en el cumplimiento
de algo.

OGE.5.2. Fomentar el compromiso social

. ; Demora
de la universidad y su entorno. !
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